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1 Ukel

Utelem tohoto dokumentu je udrzovani a zdokonalovéni systému prevence zavaznych havarii
(PZH) ve spolecnostech Synthesia, a.s. a Synthesia Nitrocellulose, a.s. ve smyslu zakona
¢.224/2015 Sb., o prevenci zdvaznych havarii. Tyka se objektl a zafizeni, u kterych by mohlo
dojit ke vzniku havarie se zavaznymi nasledky nejen pro Synthesia, a.s. a Synthesia
Nitrocellulose, a.s. (dale jen spolecnosti), ale i pro okoli téchto spolecnosti. Cilem PZH je
zajistit piijatelnou miru rizika predchdzenim zavaznym havariim a vytvofit podminky pro
zajisténi havarijni pfipravenosti v oblasti zachazeni s vybranymi nebezpe¢nymi chemickymi
latkami a pripravky.

2 Pojmy, definice a zkratky

Aredl - ohrani¢ené izemi, ve kterém je situovan objekt jednoho nebo vice provozovateli.
Objekt - cely prostor (soubor prostorit), v némz je umisténa nebezpeéna latka v jednom nebo
vice zafizenich, vcetné spolecnych nebo souvisejicich infrastruktur a ¢innosti, ve vlastnictvi
nebo uzivani provozovatele.

Zatizeni - technickd nebo technologicka jednotka, ve které je nebezpecna latka vyrabéna,
zpracovavana, pouzivana, ptepravovana nebo skladovana, a ktera zahrnuje také vSechny ¢ésti
nezbytné pro provoz, napiiklad stavebni objekty, potrubi, skladovaci ulozisté, stroje.
Provozovatel - pravnicka osoba nebo podnikajici fyzicka osoba, ktera uziva nebo bude uZzivat
objekt nebo zafizeni, v némz je nebo bude nebezpecna latka umisténa v mnozstvi stejném nebo
veétsim, nez je mnozstvi uvedené v piiloze €. 1 zakona €. 224/2015 Sb. v ¢asti 1 sloupci 1 tabulky
I nebo tabulky II, nebo ktery byl zatazen do skupiny A nebo B rozhodnutim krajského utradu.
Nebezpeéna latka - vybrana chemicka latka nebo chemicka smés, ktera vykazuje jednu nebo
vice nebezpecnych vlastnosti, klasifikovanych podle zakona ¢. 350/2011 Sb., o chemickych
latkach a chemickych smésich, ve znéni vyhldsek a natizeni (chemicky zakon).

Zavazna havérie - mimotadnd, casteCn€ nebo zcela neovladatelnd, Casové a prostorove
ohrani¢ena udalost, napiiklad zdvazny Unik, poZar nebo vybuch, kterd vznikla nebo jejiz vznik
bezprostfedné hrozi v souvislosti s uzivanim objektu nebo zatizeni, v némz je nebezpecna latka
vyrabéna, zpracovavana, pouzivana, piepravovana nebo skladovédna, a vedouci k vaznému
ohroZeni nebo k vdznému dopadu na Zivoty a zdravi lidi hospodaiskych zvifat a Zivotniho
prostiedi nebo k jm¢ na majetku.

Riziko zavazné havérie - pravdépodobnost vzniku nezadoucich zvlaStnich ucinkd ve
specifikovaném obdobi nebo za specifikovanych okolnosti.

Scénat havarie - popis rozvoje zavazné havarie, popis rozvoje pti¢innych a néslednych na sebe
navazujicich a vedle sebe 1 posloupné probihajicich udélosti, a to bud’ spontanné probihajicich,
anebo probihajicich jako ¢innost lidi, které maji za ti€el zvladnout priibéh havarie.

Prevence - organizacni a technickd opatieni nebo Cinnosti, jejichZ cilem je pfedejit zadvazné
havarii a vytvofit podminky pro zajiSténi opatfeni na zmirnéni dopadit mozné zavazné havarie
a havarijni pfipravenosti.

BOZP - bezpec€nost a ochrana zdravi pti praci
DHM - dlouhodoby hmotny majetek
HZS - Hasic¢sky zachranny sbor
1ZS - integrovany zachranny systém
KPHP - komise pozarni a havarijni prevence
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MU - mimotadna udalost

NL - nebezpecna latka

OBP - oddéleni Bezpecnost prace
ODHBS - odbor Dispecink a havarijné bezpe¢nostni sluzby
OHM - odbor Hlavni mechanik

OOP - osobni ochranné prostiedky
OSR - odbor Systémy fizeni

OZP - odbor Zivotni prostiedi

Pl - pracovni instrukce

PO - pozarni ochrana

PS - provozni smérnice

PZH - prevence zavaznych havarii
PU - provozni tisek

TR - technicky reglement

VHP - vnitini havarijni plan

VPl - vSeobecna pracovni instrukce
7P - zivotni prostiedi

3 Systém prevence zavaznych havarii

3.1 Zasady, cile a Politika PZH
3.1.1 ProhlaSeni o Politice prevence zavaznych havarii

K naplnéni cilt a zasad PZH pfijalo vedeni spole¢nosti nasledujici Politiku PZH.

Pri aktivnim zapojeni v§ech zaméstnancii dosahnout stavu bezpecnosti, ochrany zdravi
pri praci apredchizet zdvaznym havariim na vrovni poZadavki platnych zikoni
v oboru, kterou se zavazuje:

a) zajiStovat bezpeCnost, ochranu zdravi pfi praci a ptfedchazet zdvaznym havériim, coz
povazuje za véc vefejného z4jmu a nedilnou soucast systému péce o zameéstnance;

b) uplatiovat a rozvijet preventivni opatieni v danych provoznich podminkach, bezpe¢nostni
hlediska uplatiovat jiZ pii projektovani novych technologii, pracovist,, pii zavadéni novych
¢innosti, procesd, apod.;

Cc) v souladu s pravnim prostiedim vytvaret aktudlni soustavu internich dokumentl
stanovujicich kompetence, prava a povinnosti jednotlivych subjektt a jejich vzajemné vazby
k zaji$téni bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a k predchazeni zdvaznym havariim;

d) zajistovat soustavné a kvalifikované vyhledavani, hodnoceni a minimalizaci rizik,
prokazatelné seznamovani zameéstnanctll s témito riziky;

e) zabezpeCovat a smérovat potifebné zdroje na financovani aktivit v oblasti bezpecnosti a
ochrany zdravi pifi praci a pfedchazeni zdvaznym havariim pfiméfené k hodnoté, stavu,
stupni spolehlivosti zafizeni a mife rizika spojené s provozovanim tohoto zafizeni;

f) trvale podporovat a motivovat vSechny zameéstnance k posilovani odpovédnosti za vlastni
bezpec€nost a ochranu zdravi svého a vSech ostatnich zamé&stnancii v ramci arealu;

g) do systému fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pfedchdzeni zdvaznym havariim
zahrnovat vSechny subjekty, kterych se podnikatelské aktivity tykaji, tj. v€etné dodavatelq,
odbératelll, navstévniki, apod. plisobicich v aredlu;
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h) systematicky dokumentovat, posuzovat, kontrolovat a hodnotit stav, vysledky a systém
fizeni bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pfedchazeni zavaznym havariim, zajiStovat
napravu zjisténych nedostatkli a vyuzivat vysledky kontrolni ¢innosti pti skoleni, zacviku,
vycviku a k osvete;

1) dislednym vyuzivanim vSech forem wvnitini i vnéj$i komunikace spolupracovat se
zaméstnanci, odborovou organizaci a organy statni spravy i mistni samospravou pfii
zvySovani rovné bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci a predchdzeni zdvaznym havariim.

Integrovand politika systému fizeni je soucasti Priruc¢ky systému rizeni. VSichni zaméstnanci
jsou s Politikou integrovaného systému fizeni pravideln¢ a prokazatelné¢ seznamovani.

3.1.2 Pristupnost politiky PZH

Politikou PZH se tidi a jsou s ni prokazatelné seznameni v8ichni zaméstnanci obou spole¢nosti.
Za seznameni zaméstnancui s politikou PZH odpovida pfimy nadfizeny. Politika PZH a
informace z oblasti PZH jsou ptistupné na Intranetu obou spolecnosti.

3.1.3 Cile a zasady PZH

Vedeni spole¢nosti si uvédomuje existenci vlivii podnikatelskych aktivit spolecnosti na okolni
regiony. Proto se zavazalo k trvalému snizovéani negativnich vlivi aktivit spolecnosti na okoli.
Bezpe€nost a ochrana zdravi pfi praci a ochrana zivotniho prostfedi patii k prednostné
uznavanym hodnotam v obou spolecnostech. Dodrzovani legislativnich pozadavkd v oblasti
ochrany ZP a havarijni prevence patii trvale k prioritim spole¢nosti a je soucasti viech aktivit
spole¢nosti. Pro zajisténi bezpecnosti zaméstnanct i vefejnosti je vedenim pfijat systém PZH.

Trvalé cile a zdsady v oblasti systému fizeni PZH
Cile:
— Udrzovat a zlepSovat systém prevence zavaznych havarii.
— Ziskat pfimétené (vzhledem k zdrojim rizika) prostiedky (materidlni i lidské) na
prevenci zadvaznych havarii a na naplnéni politiky prevence zavaznych havarii.
— Zabezpecit jednotny postup pii sprave, aktualizaci a manipulaci s pfedpisy, normami a
Jinymi technickymi dokumenty ovliviiujicimi vykonavani ¢innosti na tiseku PZH.
— ZvySovat povédomi a znalosti zaméstnanct o systému prevence zdvaznych havarii.

Zasady:

— Zajistovat, aby odpoveédnost vSech zaméstnanct a dalSich zainteresovanych subjektii za
bezpecnost, ochranu zdravi pii praci a predchazeni zavaznym havariim, byla vzdy
jednoznac¢né stanovena pracovnim a organizacnim fadem a dal§imi internimi normami.

— Veskerou ¢innost spolecnosti vykonavat v souladu s legislativnimi poZadavky a dle
schvalené interni dokumentace.

— Vhodnymi motiva¢nimi zpusoby zajistovat aktivni a zodpovédny pfistup zaméstnancti
spole¢nosti na vSech urovnich. Systematicky seznamovat zaméstnance se systémem
PZH a s politikou PZH.

— YV oblasti PZH a BOZP podporovat otevieny a vstticny dialog na v§ech urovnich uvnitt
1 vn¢ spolecnosti.

— Vedenymi zaznamy prokazovat a oveétovat shodu se zavedenym systémem PZH.
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Pro napliovani Politiky PZH a realizaci syst¢ému PZH jsou vedenim spolecnosti definovany
konkrétni cile a ukoly pro jednotlivé oblasti. Cile a ukoly jsou na pfisluSny kalendaini rok
predkladany poradé vedeni spolecnosti ke schvaleni. Oblasti, na které je zaméteno pusobeni
PZH jsou:

a) systém fizeni bezpecnosti,

b) organizace prevence zavazné havarie,

C) fizeni provozu,

d) fizeni zmén,

e) havarijni planovani,

f) sledovani plnéni systému PZH,

g) audity a kontroly.

Systém PZH, jeho udrzovéni a zdokonalovani je fizeno touto smérnici. Vedeni spole¢nosti
definuje jeho cile a zésady. Prosazovani systému PZH pak umoziiuje vyloucit nebo snizit
zbyte¢na a nepfijatelnd rizika, volit optimalni bezpecnostni opatfeni a reagovat na piipadné
zmény.

Stanoveni rizik vzeslo z jejich podrobné analyzy provedené ve smyslu zakona ¢. 224/2015 Sb.
Podrobna analyza rizik je soucésti Bezpecnostni zpravy Synthesia, a.s. a Bezpecnostni zpravy
Synthesia Nitrocellulose, a.s., které vypracovala externi odborna firma. Vedeni spole¢nosti
vzalo vysledky analyzy rizik na védomi a pro jednotlivé oblasti PZH stanovilo cile a zasady
prevence zavazné havarie, které odpovidaji charakteru ¢innosti v uzivanych objektech a tedy
odpovidaji moznym nasledkiim eventudlnich havérii zdrojt rizik nachdzejicich se v objektech
spole¢nosti a jsou rovnéz soucasti programi bezpecnosti prace a ochrany zivotniho prostiedi.
Stanovovani cili a tkolll je zaméfeno na zajiSténi bezpe€nosti provozu a na zvySeni urovné
PZH, ukoly z nich vyplyvajici jsou realistické a terminované. Cile a tkoly jsou pravidelné
ptezkoumavany a vysledky vyuzivany k dal§Simu zdokonalovani PZH.

Dlouhodobé cile v oblasti PZH jsou stanoveny v tomto systému PZH. Ukoly ke zvyseni trovné
PZH jsou zpracovany podle stupnii fizeni. Plnéni Ukold je pravidelné kontrolovdno a
vyhodnocovano zadavateli ukoll a souhrnné vyhodnoceni je podkladem pro pravidelné rocni
pfezkoumani systému PZH spole¢né se systémem fizeni.

Zasady PZH v jednotlivych oblastech

a) Systém fizeni bezpecnosti
Soustavné a odborné vyhledavani, hodnoceni a minimalizace rizik a bezprostfedni informovani
zamé&stnancl a ostatnich dotenych subjektli o nich. Odpovédnost vSech zaméstnanct a dalSich
zainteresovanych subjektil za bezpecnost, ochranu zdravi pii praci a predchdzeni zavaznym
havariim je vZdy jednozna¢né stanovena internimi dokumenty.

b) Organizace prevence zavazné havarie
Znalosti zasad bezpe€nosti a ochrany zdravi pfi praci a predchazeni zavaznym havériim jsou
trvalou a rozvijenou soucasti profesni kvalifikace vSech zamé&stnanci.

¢) Rizeni provozu
Hlediska bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci a pfedchazeni zadvaznym havariim jsou trvalou
a neoddélitelnou soucasti plnéni kazdodennich kol v danych provoznich podminkéch.

d) Rizeni zmén
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Vcasné uplatiovani bezpecnostnich hledisek jiz pfi projektovani vSech novych zafizeni a
pracovist. Provadéni zmén v oblastech ovliviiujicich bezpecnost a mozny vznik zavazné
havarie v souladu se zménovym fizenim.

e) Havarijni planovani
Havarijni pfipravenost ve vSech Urovnich pro feSeni havarijnich stavi, vyplyvajicich z
provozované Cinnosti se fidi dle havarijnich planii objekta a ostatnich havarijnich dokumentd,
pozarnich poplachovych smérnic a pozarnich evakuacénich plant.

f) Sledovani plnéni systému PZH
Kontroly, resp. audity s cilem systematického a nezévislého zkoumani k zjisténi, zda ¢innost v
oblasti prevence zavaznych havarii a s nimi spojené vysledky jsou v souladu s dokumentaci
systému fizeni a ve shod¢ s politikou PZH.

g) Kontrola a audit
Soustavna kontrolni ¢innost probihd tak, aby bylo z jejich poznatkil zajiSténo dodrzovéni
pozadavkl bezpecnosti v ramci vSech aktivit, ve vSech fazich Cinnosti a na vSech urovnich a
pro viechny oblasti (BOZP, PO, ZP, PZH). Pravidelné interni audity ovéfuji funké&nost
integrovaného systému fizeni.

3.2 Systém Fizeni bezpe¢nosti a PZH
3.2.1 Systém Fizeni bezpecnosti

Rizeni systému PZH je neoddélitelnou soudasti celkového systému fizeni bezpednosti a
spole¢nosti. Specifika PZH jsou popsana touto dokumentaci.

3.2.1.1 Pristupnost systému PZH

Vydanim tohoto fizeného interniho dokumentu, ktery je umistén na intranetu, je zajiSténa
ptistupnost k tomuto dokumentu vSem fidicim a vedoucim zaméstnancim, kterych se
bezprostitedné dotykd. VSem fidicim a vedoucim zaméstnancim je stanovena povinnost
prokazatelného seznameni vSech podiizenych.

3.2.1.2 Postup realizace systému PZH

K uspésnému ftizeni PZH je nutny planovaci proces s vyhodnotitelnymi vystupy. Pfedmétem
planovaciho procesu je soustavnd identifikace nebezpei, hodnoceni a fizeni procesu
zmirfovani rizik, kterd jsou spojena s cinnostmi spoleCnosti, jakoZ i plnéni veSkerych
souvisejicich pozadavkll pravnich ptedpist. Plany jsou vzdy konzultovany s pfislusnymi
odbornymi tutvary, kterych se planovaci proces dotykd. Plan stanovi terminy, zdroje a
povinnosti nezbytné pro dosazeni cilti a kol obou spolecnosti v oblasti PZH.
Proces planovani zahrnuje stanoveni:

a) aktudlnich plani na dané obdobi, identifikace nebezpeci, hodnoceni a ftizeni rizik,

identifikace a posouzeni pozadavkil pravnich ptedpist;

b) cilti a tkolt v oblasti PZH;

¢) ukazatelli pro posuzovani urovné PZH;

d) zptisobu vedeni, realizace a vyhodnoceni systému PZH.

3.2.1.3 Identifikace zdroji rizik, analyzy a hodnoceni rizik zavazné havarie

Pii sestavovani plant realizace politiky PZH spolecnosti vychazi z vysledkt identifikace
nebezpeci a hodnoceni rizik, z pfislusnych ustanoveni pravnich ptedpist a dalSich pozadavk.
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Réamec planovani pro zavedeni a udrzovéani funkéniho systému PZH poskytuje periodické
piezkoumani stavu PZH.

Pii ptipravé planu se vyuzivaji postupy identifikace nebezpeéi a hodnoceni rizik OS 65/6 Rizeni
rizik a pfilezitosti.

Identifikace rizik je tvofena systematickou analyzou ¢innosti s cilem identifikovat moznou
pricinu havarie.

Za ucelem komplexniho posouzeni rizik, ve smyslu zdkona ¢. 224/2015 Sb., byla provedena
podrobnd analyza a hodnoceni rizik, ktera spolu s popisem zptsobu fizeni rizik je soucasti
Bezpecnostnich zprav obou spolecnosti. Provedend analyza rizika slouzila jako vychozi
podklad pro zpracovani a zavedeni tohoto systému PZH a fizeni rizik s cilem identifikovana
rizika kontrolovat a pfipadn¢ snizovat. Problematiku identifikace, hodnoceni a fizeni rizik fesi
OS 65/6 Rizeni rizik a ptileZitosti.

3.2.1.4 Pozadavky pravnich piedpisii a technickych dokumentti

Pozadavky obecné zavaznych pravnich piedpisti a ceskych technickych norem na provoz
zafizeni identifikovanych jako zdroje rizika, jsou soucésti vydanych konkrétnich internich
dokumenti.

Spole¢nosti maji stanovené postupy, kterymi se identifikuji, aktualizuji a interpretuji veskeré
pozadavky pravnich ptedpist, a to na zakladé:

OS 01/4 Dokumentované informace

OS 01/06 Zmény vnéjsi legislativy

OS 26/2 Vyrobni dokumentace

Systém fizeni PZH v souvislosti s identifikovanymi zdroji rizik je popsan timto systémem PZH
a souvisejici dokumentaci, které jsou podle potieby aktualizovany.

3.2.1.5 Ukazatelé Girovné PZH

Pro hodnoceni stanovenych cilli a kol v oblasti PZH a pro posouzeni G¢innosti ptfijatych
opatfeni jsou vytvofeny, a touto smérnici zavedeny, méfitelné ukazatele. Jedna se o nasledujici
prvky:

- Cetnost mimotradnych udalosti (MU) tj, nehod, pozara, tirazl a vlivil na ZP;

- zavaznost poruch/dusledek udalosti.

Cetnost nehod, pozard, urazd a vlivii na ZP

a) Cetnost vzniku pracovnich tirazi — poéet piipadii poskozeni zdravi osob pii vykonu
pracovnich ¢innosti v ¢lenéni:

- pracovni urazy celkem;

- hromadné pracovni urazy;

- smrtelné pracovni Urazy;

- ostatni pracovni Urazy;

- nemoci z povolani.

b) Cetnost poruch/nehod zatizeni — poéet internich nehod za rok celkem a dle definovanych
kritérii v oblastech vlivu:

- bezpecnost, Zivoty a zdravi osob;

- Zivotni prostiedi;

- image spole¢nosti;

- technické bezpecnost zafizeni;
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- finan¢ni ztraty na majetku.

Zavaznost poruch/dusledek udalosti

a) Rozsah nasledkl na zdravi/zivot osob

- hromadné pracovni urazy;

- smrtelné pracovni Grazy;

- ostatni pracovni Urazy;

- nemoci z povolani;

b) Zavaznost

Podilovy ukazatel pracovni neschopnosti vzniklé v dusledku pracovniho trazu ku poctu
odpracovanych hodin.

C) Pocet pracovnich dnil neschopnosti na jeden pracovni uraz.

d) Pocet ptipadt poskozeni zdravi osob pii praci na 1 mil. odpracovanych hodin.
e) Rozsah nasledkt do zakladnich slozek ZP

- ovzdusi;

- povrchové vody;

- ptda a podzemni vody.

f) Rozsah (mira) negativniho vlivu na zafizeni a celkové ztraty.
9) Rozsah (mira) negativniho vlivu na dobrou povést spolec¢nosti.

3.2.1.6 Priority, harmonogram a terminy zavadéni preventivnich opatreni

Priority, ¢asovy harmonogram preventivnich opatieni a stanoveni kontrolnich termint pro
plnéni stanovenych cili vyplyvaji z vysledkli sledovani plnéni systétmu PZH a jsou
neodmyslitelnou soucasti planovaciho procesu v oblasti PZH. Jsou jednim z rozhodujicich
faktorit pro nasledné vyhodnoceni plnéni stanovenych cild, wkold a opatfeni. Jejich
vyhodnoceni provadi minimdln€¢ 1x ro¢né vedeni spolecnosti na zaklad¢ zavért a navrha
formulovanych v materialu, ktery zpracovava OSR na zakladé podkladd DHBS. Cile a
programy PZH jsou soucasti cilti a programii systému Fizeni.

3.2.1.7 Kontroly plnéni cilti a tkolt v oblasti PZH

Vedeni spole¢nosti je zodpovédné nejen za vyhlaseni cilti v oblasti PZH, ale 1 za kontrolu jejich
plnéni. Vedouci zaméstnanci prokazatelné seznamuji své podiizené s vyhlaSenymi cili
spole¢nosti a se stanovenymi konkrétnimi ukoly, za coz odpovidaji. Kontrola plnéni cil je
provadéna pii pravidelnych hodnocenich ucinnosti fizeni systému prevence zavazné havéarie
vedenim spolec¢nosti.

Cilem sledovani plnéni systému PZH je:

a) provéfeni fidicich, organiza¢nich a technickych systémil spolecnosti a zvladnuti
mimotéadnych havarijnich situaci dle PP ¢.10 Nacvik zakladnich krizovych situaci,

b) identifikace pfic¢in nesplnénych tkoll a nasledné pfijimani napravnych opatieni,

c) soustavnd kontrolni c¢innost na vSech stupnich fizeni s cilem minimalizovat

pravdépodobnost vzniku mimotadnych situaci, zejména pak zdvaznych havarii.
Vysledky kontrol, zamétenych na zajiStovani havarijni prevence, hodnoceni rovné péce o
bezpe€nost, hygienu prace a ochranu zdravi a plnéni oblasti ekologickych programil jsou
kazdoro¢né prezkoumavany na urovni vedeni spolecnosti.
Pribézné se sleduji dosahované vysledky plnéni ukola v oblasti bezpe¢nosti provozu a PZH,
tyto se porovnavaji se stanovenymi cili tak, aby mohly byt zjist€ny odchylky a analyzovany

Vydani: 2 Ovéfil:  Ing. Martin Pém v. r. Vytisk Cislo:

Datum vydani: 1.9.2026




SYNTHESIA 0OS 63/3 Zmeéna: 0
Prevence zavaznych havarii
Strana: 11z 39

jejich priciny. Jednotlivé tikoly maji stanoven termin (kontrolni, realiza¢ni, kone¢ny apod.) a
odpovédnou osobu za plnéni tkolu.

3.2.2 Organizace PZH

V obou spole¢nostech je organizacni struktura utvari feSena Organiza¢nim fadem. Zakladnimi
dokumenty stanovujicimi zédkladni pozadavky na zaméstnance v oblasti bezpecnosti a ochrany
zdravi pfi préci, pozarni ochrany, ochrany zivotniho prostfedi a prevence zavazné havarie k
naplnéni povinnosti zaméstnavatele, zdvaznymi pro vSechny zaméstnance jsou piedevsim:

OS 65/1 Péce o bezpecnost a ochranu zdravi pii praci

OS 65/3 Myci, ¢istici, dezinfekéni a osobni ochranné pracovni prostiedky
OS 65/5 Zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci v prostiedi s nebezpecim vybuchu
OS 67/1 Ochrana zivotniho prostfedi a ekologicky sankéni fad

OS 67/4 Ochrana ovzdusi

OS 67/5 Ochrana cistoty vod

OS 67/6 Nakladani s odpady

OS 63/2 Havarie

OS 52/1 Pozérni ochrana

OS 52/2 Prace s otevienym ohném a rozpalenymi predmeéty

OS 68/1 Nakladani s chemickymi latkami a smésmi

Vedouci zaméstnanci odpovidaji v rozsahu svych pracovnich funkci za prubézné sledovani a
zajistovani bezpecnosti, ochrany zdravi pii praci, pozarni ochrany, ochrany zivotniho prostredi
a ptfedchéazeni zdvaznym havariim, podle normy Organiza¢ni fad a dalSich internich dokumentii
(vyrobni dokumentace — dokumenty detailn¢ popisujici zasady a konkrétni postupy
provozovanych zatizeni).

Zamgéstnanci jsou motivovani k Uc€asti na vytvafeni bezpecného a zdravi neohrozujiciho
pracovniho prostiedi. Jsou pravidelné seznamovani se stavem a vyvojem urazovosti (Intranet,
podnikové noviny).

Spole¢nosti vytvaii podminky pro neustalé zdokonalovani systému prevence vzniku a
omezovani rizik ohrozujicich bezpeénost a zdravi. Tato oblast je fesena dle OS 65/6 Rizeni
rizik a pfileZitosti.

Seznamovani zaméstnanct i externich pracovniku s riziky plynoucimi z charakteru ¢innosti a s
pfijatymi bezpe€nostnimi opatfenimi je povinnym a dilezitym prvkem komunikace
spole¢nosti. Toto informovani je ¢inéno prostfednictvim vstupnich 1 periodickych Skoleni,
Intranetu, webovych stranek, povinné zpracovavanych a Gfadim ke schvaleni predkladanych
dokumentti (napt. Bezpecnostni zprava) apod.

Oblast PZH je fizena touto smérnici. Osobou odpovédnou za oblast PZH je ve spolecnosti
Synthesia Nitocellulose, a.s. jeji feditel, v Synthesia, a.s. je to feditel PU, ktefi &ast svych
pravomoci prenesli na vedouciho odboru Dispecink a havarijn€ bezpecnostni sluzby (ODHBS)
a vedouciho odboru Zivotni prostiedi (OZP). Dale maiji k dispozici Komisi pozarni a havarijni
prevence (KPHP), jejiz ¢innost je stanovena dle OS 63/2. Za koordinaci PZH je odpovédny
vedouci odboru DHBS. Za audity a systém fizeni vedouci odboru Systémy fizeni (OSR).
Systém PZH obsahuje plany a postupy k realizaci stanovenych cili a kol nebo uvadi odkazy
na interni dokumenty, které toto feseni obsahuji a fesi i postupy pti odchylkach od technologie,

wewvr
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majetku, zivotniho prostiedi a jakosti vod jsou uvedeny v havarijnich planech,
vodohospodartskych havarijnich planech, provoznich fadech a dalSich provozné bezpecnostnich
predpisech. Na zaklad¢ této dokumentace je mozné ucinit rychlé opatieni k zadchrané osob a
majetku a k eliminaci a odstranéni nésledkt havarie.

V zijmu UCinného zavedeni syst¢tmu PZH zajistuji potfebné zdroje, vytvaii prislusné

mechanismy nutné pro provadéni Politiky PZH a plnéni cili a tukold v oblasti PZH.

Pfi organizovani, zavadéni a G¢inném fizeni své Politiky PZH spole¢nosti dbaji na to, aby:

- ptidélovaly piiméfené prosttedky, tmérné velikosti a charakteru rizik;

- identifikovaly potiebné odborné zpusobilosti na vSech urovnich spole¢nosti a zajistily
nezbytna Skolent;

- zajistily u¢innou komunikaci a pfedavani informaci tykajicich se PZH;

- zajistily potiebné konzultace a sluzby odbornikd.

3.2.2.1 Organizace a planovani potiebnych zdroja

a) Zajistovani zdroju pro plnéni systému PZH
V ramci ro¢niho podnikatelského planu jsou ptfidéleny finan¢ni prostfedky i na realizaci cilt
bezpecnostni politiky spolenosti, a to ke zvySovani technické twrovné stavajiciho
technologického zatizeni, zavedeni novych technologii a automatizovanych systémi fizeni, ke
zvySovani znalosti zaméstnanct jak v oblasti odborné, tak i v oblasti bezpecného provozovani
zafizeni.

b) Zajistovani zdroji na ménici se podminky a pro neobvyklé okolnosti
V ramci uptesiovani strategii spole¢nosti, navazujicich investi¢nich akci s ohledem na ménici
se podminky nebo neobvyklé okolnosti jsou ve spole¢nostech zpracovany a zavedeny postupy
(viz dale) pro planovani a poskytovani zdroju:
- v technologickych postupech;
- v personalnim obsazeni;
- pfi zménach vnéjSich podminek;
- dalSich podminek, které mohou ovlivnit vznik a nasledky zdvaznych havarii stavajicich
objekttl, zatizeni nebo technologii.

C) Zajistovani zdroji pro moznost zmény provozu
Zajistovani zdroju ve spolec¢nostech pro planované zmény (zavedeni nového provozu, ukonceni
star¢ho provozu, zmény Casti stavajici technologie apod.) se fidi dle OS 61/1 Potizovani
dlouhodobého majetku, OS 55/2 Inventarizace a Organizacniho tadu.

3.2.2.2 Lidské zdroje podilejici se na omezovani rizik

a) Ukoly a povinnosti viech zaméstnanct podilejicich se na omezovani rizik

V ramci spole¢nosti jsou na vSech trovnich fizeni stanoveny tikoly a povinnosti zaméstnancti
podilejicich se na omezovani rizik zdvaznych havarii a stanovena odpovédnost jednotlivych
osob za plnéni tkold v této oblasti.

Nejvyssi organiza¢ni normou fesici odpovédnost a povinnosti zaméestnanct je Organizacéni fad.
V této normé jsou specifikovany zdkladni principy vytvafeni systému organizace fizeni,
zékladni povinnosti, prava a odpovédnost vedoucich zaméstnanctl, jejich organizac¢ni struktura
je dana Ptilohou A.
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Popis vymezeni pravomoci zaméstnanct v oblasti fizeni provozu a fizeni bezpecnosti je dan
charakteristikou pracovniho mista, kterou fesi OS 31/1 Katalog pracovnich mist. Dalsi
povinnosti zaméstnanct jsou feSeny v provoznich internich dokumentech.
Péce o bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, pozarni ochranu, ochranu zZivotniho prostiedi a
prevenci zavazné havérie a stalé¢ zdokonalovani pracovnich podminek na vSech pracovistich je
neodd¢litelnou soucasti plnéni provoznich ukold.
Organizace a fizeni bezpecnosti prace a provozu je prvoradym tikolem vedoucich zaméstnancii.
Specialisté utvarit ODHBS, OZP kromé kontrolni, preventivni, $kolici a poradenské ¢innosti v
oblasti BOZP, PO, ZP a PZH se zOcCastiuji vySetfovani pracovnich tirazli, nemoci z povolani,
provoznich nehod a havarii. Zajist'uji hodnoceni a kontrolu technické provozni dokumentace z
odborného pohledu a zpracovavaji interni dokumenty z pfislusSnych odbornych oblasti,
Vv né¢kterych oblastech spolupracuji s odborovymi organy. Ve spolupraci s vedoucimi
ptislusnych oddéleni spolupracuji na ukolech ve specifikovanych oblastech.
Pti feSeni veSkeré problematiky v oblasti bezpecnosti prace se na provozech vychdzi ze zasady,
ze tato ¢innost je rovnocennou a nedilnou soucasti provozniho procesu a je zajisStovana vSemi
fidicimi zaméstnanci. Na poradach vedeni spole¢nosti se mimo jiné¢ho projednava problematika
BOZP, PO, ZP a PZH véetné ptijimani opatieni k napravé pii shledani nedostatk.
Kontrolni ¢innost specialistii na jednotlivych oddélenich je zaprotokolovana v samostatnych
zapisech, které se projednavaji s prislusSnymi vedoucimi oddéleni/odborti a nasledné zasilaji
vedoucim zaméstnanctim.
Kontrolni ¢innost se provadi podle stanoveného harmonogramu. Zavéry z kontrol jsou
pfedmétem projednani a stanoveni ndpravnych terminovanych opatfeni s pifimou
zodpovédnosti.
Ridici zaméstnanci viech trovni jsou povinni zajistit fadny dozor a kontrolu pfi praci, neustale
a pii vSech prilezitostech kontrolovat dodrzovani bezpecnostnich a hygienickych piedpist,
pravidel a pokynt k ochrané zdravi pfi praci. O své kontrolni ¢innosti jsou fidici zaméstnanci
povinni vést zaznamy v Knize kontrol. Kontrolni ¢innost je provadéna odpovédnymi
pracovniky (mistii, vedouci oddéleni, vedouci odbort) v pfedepsanych intervalech dle OS 65/1.
b) Organizacni struktura systému PZH
Schéma organizac¢ni struktury obou spole¢nosti uvadi Ptiloha A - Organiza¢ni schéma
c) Odpovédnost za systém fizeni bezpecnosti a systému PZH
Odpovédnou osobou za zavedeni a udrZzovani funkéniho systému fizeni bezpecnosti a prevence
zavazné havarie je v Synthesia Nitrocellulose, a.s. jeji feditel a ve spole¢nosti Synthesia, a.s.
feditel PU.
Ukoly a povinnosti zaméstnancti podilejicich se na omezovani rizik zavaznych havarii a jejich
vzajemna zastupitelnost jsou jednoznacné dany charakteristikami pracovnich mist. Nejvyssi
organiza¢ni normou, ktera fesi odpovédnost a povinnosti zaméstnancti, je Organizacni fad.
d) Specifické odpovédnosti vedoucich zaméstnanci v systému PZH
Stanovené odpoveédnosti vedoucich zaméstnancii v systému fizeni bezpecnosti a PZH:
- za zajiStovani potiebnych zdroji, vcetné lidskych zdrojii, pro vyvoj, zavedeni a provoz
systému fizeni je odpovédné vrcholové vedeni spolecnosti;
- za provadéni identifikace, analyz a hodnoceni rizik objektil a zatizeni jsou, dle OS 65/6 Rizeni
rizik a pfileZitosti, odpovédnymi osobami vedouci zaméstnanci;
- za zajiSténi znalosti zaméstnancl o existujicich rizicich a jejich uloze pfi omezovani rizik
odpovida pfimy nadfizeny;
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- Za vedeni, evidenci, sledovani funkcnosti a vyhodnocovani napravnych opatieni v dil¢ich
oblastech jsou odpovédni vedouci téchto ttvart (DHBS, OZP, OSR). Jako poradni organ
vedeni spole¢nosti pro PZH je ustavena KPHP;

- pro fizeni a feSeni mimotadnych a havarijnich situaci maji spole¢nosti vypracovany pracovni
postupy — Vnitini havarijni plan a havarijni plany rizikovych objektt, ve kterych jsou popsany
konkrétni ¢innosti a definovany jednotlivé odpovédnosti;

- za identifikovani potieb v oblasti vycviku, zajisténi vycviku a vyhodnoceni jeho efektivnosti
odpovida vedouci odboru DHBS;

- koordinaci PZH je povéteny vedouci odboru DHBS, souhrnnou zpravu zpracovava a vedeni
spole¢nosti predklada vedouci odboru OSR.

e) Systém kontroly plnéni tkolti PZH na vSech stupnich

Kontrola plnéni ukolii v oblasti PZH spocivd v soustavném a systematickém posuzovani

funk¢nosti tohoto systému odpovédnymi pracovniky na vSech urovnich fizeni. V ptipadé

zjisténi jakychkoliv nedostatkll ¢i pochybeni ve funkénosti systému je bezprostiedné nutné

vyrozumét vedeni daného SBU/useku a vedeni DHBS, jejichz povinnosti je zjistit pficinu a

vypracovat navrh na feSeni. Zhodnoceni stavu v oblasti PZH, v¢etné plnéni cilii a tkold, je

soucasti pravidelného meési¢niho reportu, ktery predklada vedouci odboru DHBS vedeni
spole¢nosti. Vedeni spolecnosti pfijima rozhodnuti o nevyhnutelnych zménach tkolt a cild,
odsouhlasi navrhy v oblasti PZH a zaujme stanovisko k funk¢énosti systému PZH, plnéni tkold

a cili a pozadavka pravnich predpist.

f) Projednavani otazek PZH a informovani o vysledcich

Projednavani otdzek PZH je neoddé¢litelnou soucasti veSkerych internich jednani a porad na

vSech arovnich fizeni procesti obou spolecnosti. Informace v oblasti PZH musi byt jasné,

srozumitelné, konkrétni a Gplné.
g) Projednavani rizikovych stavii a skoronehod a provadéni opatieni

Postup projednavani rizikovych stavii a skoronehod (nehod bez nasledki) a provadéni opatfeni

k jejich zamezeni fesi OS 65/1 Péce o bezpecnost a ochranu zdravi pti praci (kap. 8).

Za skoronehodu se povazuje havérie ¢i porucha na zafizeni, kterd méa potencial zplsobit

zavaznou havarii, pficemz jeji nasledky nedosahly rozsahu zavazné havarie. Tyto informace

slouZzi ke zvySovani urovné bezpecnosti provozovanych zatizeni. Povinnosti komise, ktera Setii
tyto udalosti dle OS 63/2 Havérie, je navrhnout takova opatieni, kterd povedou k zamezeni
mozného opakovani vzniku téchto udélosti.

A

3.2.2.3 Zajisténi tizeni lidskych zdrojt
Spole¢nosti zajist'uji odpovidajici fizeni lidskych zdroja, tj.:
- vybér zaméstnanci pro ¢innost, ktera pfimo ovlivituje moznost vzniku zavazné havarie;
- potfebnou vychovu a vycvik zaméstnanct pracujicich v objektech spole¢nosti.

a) Kvalifika¢ni pozadavky pro vybér zaméstnancti na vech Grovnich
Tuto oblast fesi OS 31/1 Katalog pracovnich mist a OS 31/2 Rizeni lidskych zdroji, které uréuji
zpusob stanoveni kvalifika¢nich pozadavkl u daného pracovniho mista a proces zapracovani
novych zaméstnancii. V ptipadech zmén pouzité technologie nebo zménach dil¢ich ¢innosti,
které s sebou nesou zménu kvalifika¢nich pozadavkd, urcuji pozadavky na jejich kvalifikaci.

b)  Postupy zabezpeceni rozvoje a udrzovani odbornych zpusobilosti
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Vybér zaméstnancli a prosazovani postupli zabezpecujicich rozvoj a udrzovani potiebnych
odbornych zpusobilosti pro pracovni tikoly, u nichz byla identifikovana nebezpeci a rizika, fesi
OS 65/2 Skoleni o bezpe&nosti pii praci.

c)  Personalni zajisténi ¢innosti ve vSech fazich provozu
Pro fizeni personalniho zajisténi ¢innosti ve vSech vyskytujicich se fazich provozu je vedena
aktualni systemizace, kterou zpracovava personalni usek na zakladé organizac¢niho a funk¢niho
schématu spolecnosti platného na pfislusné obdobi a na zéklad¢ rozpisu pldnu poctu
zaméstnancu na prislusny rok. Pfi zpracovavani postupuji zaméstnanci personalniho tseku v
souladu s pozadavky vedoucich pracovniki, které schvaluje piislusny feditel.

d) Zakladni Skoleni zaméstnanct, ovéfovani znalosti a dovednosti
Skoleni a vzdélavani zamé&stnancti obou spole¢nosti dle jejich zafazeni se idi OS 65/2 Skoleni
o bezpecnosti pii praci, ktera natfizuje vedoucim jednotlivych oddéleni vypracovat rocni osnovu
Skoleni (obvykle po ¢tvrtletich). Soucasti osnovy je i tato prirucka PZH. Ovéfovani znalosti dle
této osnovy je provadéno prezkouSenim.

Skoleni zaméstnancti mohou byt nastupni, periodicka, mimofadna a doplitovaci, pfi prevedeni
zaméstnance na jinou praci, pii zavadéni novych postupl, technologii a zafizeni. Za
prokazatelné proskoleni zaméstnance je odpovédny jeho pfimy nadfizeny.

Specialisté, ktefi K vykonu své ¢innosti potiebuji dalsi odborna Skoleni, jsou na tato $koleni
vyslani persondlnim oddélenim, které i tato Skoleni zajiStuje a eviduje zdznamy o jejich
absolvovani.

e)  Zpusob ochrany pied nebezpecim a funkce bezpecnostnich systémd a opatieni
Zaméstnanci jsou v ramci seznamovani se s havarijnimi plany a v ramci havarijnich cviceni a
nacvikl seznamovani se zpusoby ochrany pied ptisobenim nebezpeénych latek, s funkci
bezpecnostnich systémil a s plnénim pldnovanych opatieni v ptipad€ vzniku zdvazné havarie
nebo pfi odvraceni hrozby jejiho vzniku. VSichni jsou pravidelné skoleni z PP ¢.10 Nacvik
zékladnich krizovych situaci.

f)  Postup pfi mimotadnych udalostech
Organizacni a technologické postupy pfi anomalnich stavech, tj. odchylkach od normalniho
chodu technologie, jsou uvedeny v provoznich predpisech. VSichni zaméstnanci jsou
pravidelné prokazatelné¢ proskoleni a piezkouSeni ze znalosti téchto piedpist. Represivni
postupy pro pitipad vzniklych MU jsou feSeny v havarijnich planech provozi, Vnitinim
havarijnim planu a OS 63/2 Havarie.

3.2.3 Rizeni vyrobnich i nevyrobnich procesi

K fizeni vyrobnich i nevyrobnich procesti jsou zpracovany organizacni, fidici a provozné
technické piedpisy, které jsou vytvareny dle OS 01/4 Dokumentované informace a OS 26/2
Vyrobni dokumentace.

Postupy a opatieni k zajisténi bezpecnosti jsou vzdy koordinovany s ostatnimi procesy tak, aby
byl vytvéfen integrovany systém bezpecnosti a PZH z hlediska provadéni vSech dilezitych
¢innosti, véetné udrzby.

Je zajiSténa vSestrannd podpora a motivace vSech zaméstnancti k posilovani odpoveédnosti za
vlastni bezpecnost a ochranu zdravi pfi provozu stavajici technologie 1 pfi jeji modernizaci.
Spoluticast zaméstnancli odbornych Utvarii je zajiStovana ucasti v pfipominkovém fizeni s
moznosti podavat nadméty k navrhovanym dokumentim. Dokumentace je pravidelné
aktualizovéna.
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3.2.3.1 Systém interni dokumentace a posuzovani ¢innosti z hlediska bezpecnosti

a)  Systém fizeni a druhy provozni dokumentace
Rizeni je rozhodujici ¢innosti vedoucich zaméstnancti na viech stupnich. Uelnym fizenim je
usmérnovana soucinnost vedoucich zaméstnanct a Gtvarti pro bezpecné splnéni stanovenych
ukolt souvisejicich s jejich poslanim a ptsobnosti, vymezenou Organiza¢nim fadem.
V fizeni spolecnosti se uplatiiuje:
- piimé fizeni soustavou organizacnich a fidicich norem, funkéni strukturou a vlastni
organizacni strukturou spolecnosti,
- nepiimé fizeni prostfednictvim podnikatelského planu spolec¢nosti.
Nastroje fizeni jsou zejména:
- podnikatelsky plan;
- systém personalni prace, systém motivace a hodnoceni zaméstnanct;
- kontrolni systém,;
- organiza¢ni a fidici normy.
Operativni fizeni spolecnosti je zajistovano vedenim spole¢nosti pomoci fidicich systémil na
zéklad¢ vymezenych pravomoci. VSichni vedouci zaméstnanci na vSech stupnich fizeni
odpovidaji za svéteny majetek, jeho fadnou evidenci, vyuzivani a ochranu.
b)  Posuzovani provoznich ¢innosti z hlediska bezpe¢nosti
Posuzovat provozni ¢innosti z hlediska bezpec¢nosti je ulozeno predevsim touto smérnict, ale i
dalsi provozni dokumentaci. Veskeré rizikové cinnosti provozované v objektech obou
spolec¢nosti byly posouzeny z hlediska bezpecnosti v ramci analyzy a hodnoceni rizik
provadénych pii vypracovani Bezpecnostni zpravy.
K fizeni vyroby je zpracovana provozni dokumentace (TR, PI, VPI, PS). Obsahuje detailni
postupy pro vSechny stadia vyroby. Provozni dokumentace je fizena dle OS 26/2 Vyrobni
dokumentace, ktera popisuje fizeni internich dokumentt tak, aby byla zajisténa dostupnost
potfebnych aktualnich dokumenti na pracovistich a zmény v dokumentech byly provadény
fizenym zplisobem. Jejim obsahem jsou i ¢asti tykajici se bezpe¢nosti a feSeni anomalnich
situaci. Vedouci oddéleni zodpovidaji za aktudlnost této provozni dokumentace.
c) Bezpecné postupy pro identifikované rizikové ¢innosti
Postupy a zptisoby identifikace rizik jsou feseny v OS 65/6 Rizeni rizik a ptileZitosti.
Identifikace rizik pfedstavuje systematickou analyzu jednotlivych ¢innosti s cilem identifikovat
moznou pii¢inu havarie a vSechny souvislosti, které mohou sniZit riziko havérie.
Pro komplexni identifikaci rizik je potfebné brat do uvahy normalni i mimotadné stavy a
provozni podminky, mozné zédvady technického stavu, selhani lidského Cinitele, jakoz 1 externi
pfic¢iny havarii.
V ramci fizeni vyroby jsou zpracovany, schvaleny a zavedeny interni dokumenty zajiStujici
bezpecné provadéni vSech z hlediska bezpecnosti dilezitych ¢innosti véetné drzby a trvalého
nebo piechodného zastaveni provozu objektl nebo zafizeni.
Vsechny cCinnosti, u kterych byla identifikovana zévazna rizika, nebo které by mohly byt
zdrojem havarie, jsou fizeny, tj. jsou provadény podle stanovenych postupti, vyhradné
zaméstnanci s prisluSnou odbornou kvalifikaci a v mezich stanovenych provoznich limiti a
technologickych parametri. V pfipadé, Ze by neexistence pracovniho postupu mohla byt
pricinou havarie nebo odchylky od stanovenych cild, je nutné, aby pro danou ¢innost byl vydan
pracovni postup. Odpovédnost za vydani internich ptedpist a zpiisob jejich vydavani fesi OS
26/2 Vyrobni dokumentace.
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Za dodrzovani pracovnich postupti zodpovidaji vSichni zaméstnanci v rdmci své plsobnosti.
Nadfizeni téchto pracovnikii jsou povinni kontrolovat dodrzovani stanovenych postuptl, o
provedené kontrole vést ptislusné zdznamy a v piipad¢ zjisténych neshod navrhovat a pfijimat
napravna opatieni zaméfena na zménu postupti, preskoleni zaméstnancti nebo zabezpeceni
technickych a organizacnich opatieni.

3.2.3.2 Postupy pro udrzbu zarizeni

Pracovni postupy udrzby jsou v souladu s provoznimi piedpisy vyrobce zafizeni, vlastni
technickou dokumentaci a s obecn€ zavaznymi pravnimi predpisy.
a)  Zakladni principy pé¢e o DHM
Za zpracovani a upravy koncepce systému péfe o DHM, véetné metodiky k realizaci je
zodpovédny OHM. Za jeho planovani a realizaci jsou odpovédni odborni zaméstnanci OHM
(mechanici). K provadéni komplexni péce o DHM jsou uplatiiovany tyto principy a zasady:
- zakladni podminkou kvalitniho pldnovani a zajistovani udrzby je znalost obecné zavaznych
pravnich piedpisii a CSN;
- za technicky stav DHM (stroji a zafizeni, budov a staveb, rozvodi) zajistujici bezpecéné
provozovani zodpovida uzivatel;
- za zajiSténi odpovidajiciho technického stavu zafizeni zajistujiciho bezpecny provoz v
souladu s efektivnim vyuZzivanim ndklada na opravy zodpovida OHM;
- za pladnovani a realizaci udrzby a péci o DHM zodpovidd OHM;
- za zajisténi ndhradnich dill a ostatniho pomocného a specialniho materidlu pro opravu a
udrzbu zodpovida OHM dle pozadavku provozi;
- pfi ptipravé konkrétni opravy je kladen diraz na odborné zadani vécného rozsahu opravy
spolu s pozadavkem na dokladovani kvality provedené opravy;
- pfi ukonceni opravy je kladen diiraz na kvalifikované pievzeti opravy, kritérii jsou predevSim
pInéni kvality, terminu, rozsahu a ceny (u externi udrzby).
b)  Pouzivané systémy udrzby
Systém udrzby popisuje a fesi OS 62/1 Sprava majetkd a OS 62/3 Technicka zafizeni. Soucasti
systému udrzby resp. oprav je rovnéz popis predani a prevzeti realizované opravy nebo servisu
véetné prislusnych protokolt dle OS 62/2 Ptejimky zafizeni pti opravach.
Systém udrzby a oprav majetkl je organizovan prostfednictvim dodavatelského systému a
prostiednictvim vlastnich kapacit. Tento systém postihuje mozné varianty objednavani a
provadéni udrzby a oprav ve vazb€ na organizacni uspotfddani v rdmci internich i externich
oprav a udrZby a to jak pro prace hlavnich (centralizovanych) tdrZeb, tak 1 provozni tdrZzby.
Vsechny organiza¢ni utvary jsou povinny vyuZzivat pro objednavani, realizaci a evidenci
zakézek systém SAP-PM. Zajistovani materidlu a ndhradnich dili fesi OS 41/1 Nakup.
c) Harmonogramy udrzby, kontrol a revizi
Pro jednotlivé objekty a zatizeni jsou zpracovany, zavedeny a pravidelné¢ vyhodnocovany
harmonogramy udrzby, technickych kontrol a revizi, které vychdzeji z technickych norem a
ptisluSnych pravnich a technickych ptedpist.
d) Overovani funkénosti bezpecnostnich a signalizacnich systému
V tizené dokumentaci (Havarijni plany, Vodohospodaiské havarijni plany, Pozarni fady) je
uveden popis ¢innosti bezpecnostnich zafizeni a jsou stanoveny postupy pro:
- oveéfovani funkcnosti signalizacnich, bezpecnostnich a regulacnich systémd,
- provadéni ovétovacich zaznami.
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3.2.3.3 Bezpecné postupy pro ¢innost externich subjektli a dodavatelt

a) Seznamovani s bezpeénymi postupy
Odpovédnost za bezpecnost, ochranu zdravi pfi praci a pfedchdzeni zdvaznym havariim ve
vztahu k externim subjektim je feena POKYNY PRO ZHOTOVITELE, NAJEMCE A
VLASTNIKY OBJEKTU PRI VYKONAVAN]{ PRACI V AREALU Synthesia, a.s., na které
je poukazovano ve smlouvé uzavirané s témito subjekty. Smlouva feSi odpovédnost za
prokazatelné seznamovani dodavatell a externich subjektl s bezpe¢nymi postupy zavedenymi
v arealu, kontrolu dodrzovani a sankce za nedodrzeni bezpecnych postupti u dodavatela a
externich subjektd. VSichni externi zaméstnanci jsou povinni absolvovat vstupni Skoleni
formou filmu s naslednym testem.

b)  Provadéni kontrol dodrzovani bezpeénych postupit
Kontrola dodrzovani bezpecnych postupii u dodavateli a externich subjektti je provadéna v
odpovidajicim rozsahu pfisluSnym vedoucim (vedoucim oddé€leni, vrchnim mistrem, sm.
mistrem), kde je provadéna Cinnost vykonavana, nebo zastupcem odbornych utvart (OBP,
OZP, HZS), a to namatkove.

3.2.3.4 Informovanost, struktura a obsah bezpec¢nych postupti

Informovanost zaméstnancti o novych bezpeénych postupech je zajistovana prostrednictvim
aktualizace internich dokumentli (Organizacni smérnice, Pracovni pfirucky a dalsi provozni
dokumentace) a nastavenym systémem fizeni.
Pro bezpecné provadéni provozovanych cCinnosti jsou v pfislusné provozni dokumentaci
zpracovany a zaméstnanciim piistupny a znamy zejména nasledujici daje:
- technologickd schémata;
- technologické postupy;
- ptehledy o existujicich provoznich a rezervnich zatizenich;
- ptehledy vSech pouzivanych latkach na daném oddéleni véetné jejich vlastnosti (PBZL);
- informace o:
- pfipustnych provoznich hodnotach a pomocnych ukazatelich bezpecného provozu;
- nasledcich odchylek hodnot a ukazatell procesu ve vztahu k bezpecnosti zaméstnanci,
ochrané Zivotniho prostfedi, majetku a k vliviim mimo areal;
-instalovanych technologickych bezpecnostnich systémech (detekce, signalizace,
vykonové akéni Cleny apod.);
- provozovanych protipoZarnich systémech;
-zachytnych, ventila¢nich, filtranich, retencnich, pfepoustécich a vypoustécich
systémech;
- nouzovych a havarijnich bezpe¢nostnich systémech;
- meznich hodnotach technologickych veli€in, pfi jejichZ dosaZeni nastava:
* zasadni zména vedeni provozniho rezimu;
+ uplatiiovani definovanych nestandardnich postupil ze strany obsluh;
* proces korigovani zasadnich odchylek od béZnych provoznich hodnot s cilem stabilizovat
proces;
« aktivovani zaloznich technologickych zatizeni a systémi (nahradnich energetickych zdroja
apod.).
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3.2.4 Rizeni zmén

Provadéné zmény mohou byt nepatrného, ale 1 rozsahlého charakteru a provadé¢ji se z mnoha
pfi¢in, napf. pro zvySeni/snizeni vyrobni kapacity, pro zvySeni spolehlivosti zafizeni, pro
zjednoduseni obsluznosti, pro zvyseni bezpecnosti apod.

V ramci systému fizeni spolecnosti jSOU zpracovany, piijaty a zavedeny bezpecné postupy pro
plénovani a provadéni zmén stavajicich objektli, zafizeni nebo provozii. Postupy pro fizeni
zmén jsou vyuzivany i pti navrhu a realizaci novych provoznich zatizeni.

Planované zmény se posuzuji z hlediska jejich vlivu na bezpecnost provozu objektl a zatizeni.
Pozornost je vénovana predevS§im zméndm v persondlnim obsazeni, technickém fteSeni,
technologickych postupech, programovém vybaveni a zménadm vné¢jSich podminek, které
mohou ovlivnit vznik a nasledky zdvaznych havarii. VSechny realizované zmény, zejména
pokud se tykaji zafizeni s potencidlem vzniku zdvazné havarie, mohou ovlivnit bezpecnost
ptislusného ¢i okolnich zatizeni a tedy mohou byt i jednou z pficin vzniku zdvazné havarie. Z
téchto diivodt je pro realizaci zmén zaveden systém fizeni zmén.

3.2.4.1 Planovani a provadéni zmén

V Synthesia, a.s. a Synthesia Nitrocellulose, a.s. se planovani, fizeni a provadéni zmén s vlivem
na PZH, tykd zmén:
—v technickém feSeni — fesi OS 62/1 Sprava majetk,
—V pracovnich postupech — te$i OS 01/4 Dokumentované informace, OS 26/2 Vyrobni
dokumentace,
—v programovém vybaveni — fesi OS 23/5 Vypocetni technika, reprodukéni a audiovizualni
technika, OS 23/6 Sprava automatizované¢ho informa¢niho systému, OS 23/8 ASRTP
—v personalnim obsazeni — fesi OS 31/2 Rizeni lidskych zdroji, OS 31/1 Katalog pracovnich
mist, Organizaéni ¥ad, OS 65/2 Skoleni o bezpe&nosti pfi préaci.
Obsahem vyse uvedenych internich dokumenti jsou postupy pro planovani a provadéni zmeén,
se zietelem na problematiku prevence zavazné havarie.
a) Rizeni internich zmén
Vyse uvedené interni dokumenty podléhaji procesni fazi pro podavani navrhi, fazi schvalovaci
a realiza¢ni, zahrnuji systém trvalych, doCasnych a nalé¢havych zmén. Vysledky kontrol a
veskeré zmény jsou zaznamenany V obecnych predpisech i v provozni dokumentaci. S témito
zménami jsou dotCeni zaméstnanci neprodlené seznamovani a v rozsahu svych pracovnich
povinnosti procvi¢ovani a prezkuSovani.
Do procesu piipominkovani a schvalovani jsou zaclenéni odpovédni zaméstnanci z oblasti
vyrobnich i nevyrobnich utvardt (ODHBS, OBP, HZS, OZP, OSR).
Nové technologie jsou piebirany od dodavateld vcetné predpisti pro bezpeéné provozovani.
Tyto ptedpisy jsou zapracovany do systému provozni dokumentace dle OS 26/2 Vyrobni
dokumentace.
b) Rizeni zmén persondlniho obsazeni pracovist
Personalni obsazeni pracovist’ je fizeno platnou systemizaci, kterd je piesné specifikovana az
do Urovné jednotlivych funkci. Zmény v personalnim obsazeni pracovist' vyvolané napft.
investiéni ¢innosti ¢1 modernizaci navrhuje vedouci odboru a schvaluje pfisluSny odborny
feditel ve spolupraci s personalnim oddé¢lenim.
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3.2.4.2 Odpovédnost za zmény

Za zavedeni a udrzovani systému fizeni zmén odpovida vzdy gestor ptislusné dokumentace.

3.2.4.3 Bezpecnostni opatieni pro provadéni zmén

Osoba, ktera pozaduje zménu (navrhovatel), posoudi rozsah rizika. V ptipad¢, Ze riziko posoudi
jako tolerovatelné, je mozné na zakladé jeho pisemného potvrzeni zménu provést, ¢imz se tato
osoba stava plné odpovédnou za provadénou zménu. V piipadé, ze je rozsah rizika provadéné
zmény hodnocen jako ,,zdvazné riziko™ nebo v piipad€, Ze navrhovatel zmény nedokaze
posoudit riziko, zajisti jeho posouzeni ve spolupraci s dal§imi specialisty (OBP, HZS, OZP),
kteti rozhodnou o pfijatelnosti, pfipadné stanovi podminky, za nichz Ize zménu provést. Pokud
analyza upozorni na vyznamné riziko spojené s planovanymi zménami, postupuje se podle
ptislusnych zasad analyzy a hodnoceni rizika. Na zakladé provedené analyzy rizika jsou
stanovena bezpecnostni opatfeni pro provedeni zmény. Bezpecnostni opatfeni pro provedeni
zmény jsou souborem technicko-organiza¢nich opatteni, kterd jsou planovéna, vyc¢lefiovana a
zajistovana vedenim spolecnosti. Jejich obsah a rozsah je vzdy zavisly na zadvaznosti provadéné
zmény.

3.2.4.4 Informovani o zméné, jeji zabezpeceni a vycvik pro zménu

Veskeré zmény jsou zaznamenany v provozni dokumentaci véetné aktualizace pracovnich
postupll a instrukci. S témito zménami jsou dotéeni zaméstnanci neprodlené prokazatelné
seznamovani a v rozsahu svych pracovnich povinnosti procvi¢ovani a piezkuSovani, a to vzdy
jesté pred realizaci zmény a znovuobnovenim provozu.

3.2.4.5 Kontrolni ¢innost pti realizaci zmény

Pti planovéni a provadéni zmén je kontrolni ¢innost zaméfena zejména na tyto oblasti:
— vlastni organizace provadéni zmény;

— splnéni pozadavki spravného postupu realizace zmeény;

— ovéfeni bezpec¢nosti celého zdméru;

—ufedni povoleni (je-li vyZadovano) k provedeni ¢innosti souvisejici se zménou;

— preventivni udrZba upravovaného zatizeni,

—vycvik obsluhy ke zméné a vycvik zaméstnanct provadéjicich zménu;

—provedeni patfi¢nych zaznamii o zméné do piislusné provozni dokumentace;

— funkce zatizeni z bezpec¢nostniho hlediska po provedené zméng.

3.2.4.6 Korekce organizacnich opatfeni po provedené zméné

Pii zjisténi odchylek od planu zmény, v prabéhu jejiho realizacniho obdobi, které mohou
plynout ze zavérl kontrolni ¢innosti nebo vzejdou z operativnich zmén v feSeni, je povinnosti
odpovédné osoby za provadéni zmény provést neprodlené odpovidajici korekce a Gpravy 1 v
oblasti bezpe¢nostnich opatfeni ¢inénych pro provadénou zmenu.

3.2.4.7 Stanoveni funkcni odpovédnosti za realizaci zmény

Funk¢ni odpovédnost za realizaci zmény, kterd ma nebo mize mit pfimy vliv na zménu Grovné
bezpec€nosti a PZH, je stanovovéna zpravidla vedoucimu oddéleni, v jehoZ objektu je zména
provadéna.
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3.2.5 Havarijni planovani

Ugelem havarijniho planovani je vypracovat, zavést a dokumentovat postupy pro:

- zjistovani a popis predpoklddanych moznych havarijnich situaci, které jsou definovany
na zaklad¢ analyzy existujicich zdroju rizika zavazné havarie;

- vytvoreni a dokumentovani planti opatfeni pro piipady havarijnich stavi;

- posuzovani, oveéfovani a schvalovani plant opatfeni pro pfipady havarijnich stavi;

- systematické provétovani ptipravenosti havarijnich sil a prostredkd;

- efektivni odstraiiovani nasledkii havarie a rychlé obnoveni fadného provozu, véetné
stabilizace vykonnosti lidskych zdroja.

Zakladnimi dokumenty pro feSeni havarijnich situaci obou spole¢nostech jsou Vnitini havarijni

plan (ve smyslu zakona ¢. 224/2015 Sb. spolecny pro obé spolecnosti), Havarijni plany

vyrobnich objektl, ve kterych je manipulovano s nebezpecnymi latkami, a OS 63/2 Havérie.

VSichni zaméstnanci jsou pravideln¢ Skoleni a podrobuji se oveéfovani znalosti v oblasti

havarijnich planti, pottebnych pro vykon zastdvané funkce.

3.2.5.1 Zasady a postupy zjiStovani havarijnich situaci

V havarijnim planovani, které ptedstavuji havarijni plany pro jednotlivé objekty, jsou pfijaty,
zavedeny a dokumentovany postupy, jejichz ucelem je vcas identifikovat vznik moznych
havarijnich situaci a minimalizovat nasledky zévaznych havarii, které mohou nastat v
objektech.

Vnitini havarijni plan, ktery je nadfazen mistnim havarijnim planim a ma celopodnikovou
platnost, ma nasledujici strukturu:

- informativni ¢ast;

- operativni cast;

- plany konkrétnich ¢innosti.

Informativni ¢ast obsahuje popis objektu zaméfeny na rizikovou ¢innost a popis okoli zaméteny
na prvky, které mohou ovlivnit rozsah nasledk ptipadné zdvazné havérie.

Operativni ¢ast obsahuje popis zdvaznych havarii, které mohou nastat v jednotlivych objektech,
popis represivnich sil a prostfedkli a popis zpiisobll varovéni, informovani a zdolavani
zévaznych havarii.

Plany konkrétnich ¢innosti tvofi zejména Traumatologicky plan, Plan varovani zamé&stnanct a
plan varovani okoli, Plan individuélni ochrany, Evakuacni plan, Plan opatfeni pro ptipady
havérie v dasledku uniku zdvadnych latek do ovzdusi, vod a ptidy, Plan opatteni pro ptipady
havarie v dasledku tniku zédvadnych latek do kanalizace a ohroZeni Cistirny odpadnich vod,
Povodiniovy plan.

Vyse uvedena struktura Vnitiniho havarijniho planu davé ptedpoklad pro uspéSnou identifikaci
havarijnich stavli, které mohou nastat v jednotlivych objektech. Z hlediska provozovanych
¢innosti je identifikace moZznych havarijnich situaci vzniklych zménou vnitinich nebo vnéjSich
podminek pievazné zalozena na systému preventivnich prohlidek, revizi a kontrol a dale na
lidském faktoru (¢innost obsluh).

3.2.5.2 Prehled a popis havarijnich situaci

Pro identifikovani havarijnich situaci existuje ve Vnitinim havarijnim planu ptehled moZnych
zavaznych havarijnich situaci, ktery vyplyvd z provadéné analyzy rizik. Typy moZnych
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havarijnich situaci odpovidaji druhu a typtim nebezpecnych latek, se kterymi se v jednotlivych

objektech naklada.

Soucasti definovanych modelovych zavaznych havarii jsou piredevsim:

— charakteristiky mozného ohrozeni (scénaie havarii uvedené v operativni ¢asti VHP);

—teoreticky rozsah a nésledky havérie na zivoty a zdravi lidi, majetek a Zivotni prostredi
(nésledky modelovych havarijnich situaci jsou rovnéz uvedeny v operativni ¢asti VHP).

Detailni postupy jsou popsany v mistnich havarijnich planech, se kterymi jsou prokazatelné

seznamovani vSichni dot¢eni zaméstnanci v rdmci pravidelnych skoleni PO, PZH a BOZP a pti

tematickych cviCenich a nacvicich feseni havarijnich situaci dle PP ¢. 10.

3.2.5.3 Plany opatreni pro pripady zavaznych havarii

3.2.5.3.1 Postupy a pravidla zpracovani vnitinich havarijnich plana

Vnitini havarijni plan obsahuje popis:

— zajisténi havarijni pfipravenosti informacnich, materialnich, lidskych a ekonomickych zdrojt
pro piipad vzniku zavazné havarie;

— zpusobu snizovani nasledkt a zvladani mozné zavazné havarie;

— opatfeni zajiSt'ujici monitoring a sanaci mista zdvazné havarie.

Vnitini havarijni plan je zpracovan tak, aby v ném uvedené ¢innosti a postupy v ramci souboru
planovanych opatteni:

— maximaln¢ snizily moznost vzniku dalSich havarii jako disledki ptivodni havarie;

—sméfovaly k ochran¢ zdravi zaméstnanct a osob v objektu (aredlu) i mimo néj;

—smétovaly k ochrané zivych organismt, zivotniho prostfedi a majetku v areélu, tak v jeho
okoli;

—efektivné a bezpecné vyuzivaly vSech dostupnych technickych a organiza¢nich prostiedkd,
zachrannych a zdsahovych jednotek a zabezpecovaly kvalitni zdravotnickou péci postizenym
osobam.

Havarijni planovani je realizovano pro tyto Ctyfi zakladni oblasti:

1. Prevence — ¢innost k ptfedchazeni zdvazné havarie

Prevence jsou organizacni a technickd opatfeni a ¢innosti, jejichz cilem je pfedejit zdvazné

havarii a vytvofit podminky pro zajisténi havarijni pfipravenosti. Zakladem prevence je

zjistovani predpokladanych havarijnich situaci, které jsou definovadny na zaklad¢ analyzy
existujicich zdroji rizika (OS 65/6 Rizeni rizik a piileZitosti).

2. Pripravenost — cviceni, zkouSeni

Ovéfovani a posuzovani, zda havarijni plany odpovidaji zjiSt€énym havarijnim situacim je

zajistovano cvi¢enimi (PP &. 10) a planovanymi kontrolami BOZP, PO, OZP.

3. Reakce — Plany opatieni pro mimofadné udalosti

Hlavni ¢asti vnitiniho havarijniho planu i mistnich havarijnich plant jsou plany konkrétnich

¢innosti, které vychazeji ze zakona ¢. 224/2015 Sb. a dalSich zdkont, majicich vztah k ochrané

zdravi, zZivotniho prostfedi a majetku. Postupy a opatfeni pifi mimotadnych udalostech
zapracované v havarijnich planech obsahuji zejména:

— piehled a popis vystraznych a poplaSnych systémii;

—organizaci a povinnosti pfi mimotadnych udélostech;

—seznam klicovych zaméstnanci;

—udaje tykajici se tisnovych sluzeb, dostupné zachranna zatizeni;

—plany ¢innosti pfi1 vzniku havarie daného typu apod.
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Pii piipravé planu Cinnosti provadénych pii vzniku havérie jsou brany v uvahu informace v
oblasti sluzeb s vlivem na havarijni pfipravenost, o novych poznatcich a vyvoji techniky,
informace v oblasti lidskych zdroji, v¢. dodavateld, pfi¢iny a poznatky z havarii, ke kterym
doslo v minulosti a poznatky z nacviku ¢innosti provadénych pfi vzniku havérie.

V havarijnich planech je ptfipadné i popsana spoluprace s jinymi hospodaiskymi subjekty,
zachrannymi sloZzkami a ostatnimi zainteresovanymi subjekty pii zajiSténi materidlné
technickych prostiedki a lidskych zdroji pro zvlddani zadvaznych havarijnich situaci.

4, Obnova — Plan obnovy po zavazné havarii

Pro efektivni odstrafiovani nasledkti havarie a rychlé obnoveni fddného provozu je jmenovana
pracovni skupina pro obnoveni provozu po MU dle OS 63/2 Havarie.

3.2.5.3.2 Projednavani havarijnich plani

Plany opatieni pro ptipady havarijnich situaci jsou projednavany s odborniky v dané oblasti
(pfi zpracovani dokumentace, konzultace, apod.) jako jsou zastupci OBP, HZS, OZP, OHM a
provozovateli okolnich ohrozenych a ohrozujicich objektti (v ptipadé jejich existence — pii
seznamovani s plany opatfeni pfi pldnovani soucinnosti feSeni havarijni situace, spole¢nych
cvicenich apod.).

3.2.5.3.3 Zajisténi materialné technickych prostiedki a lidskych zdrojt

Postupy a metody feSeni mimoraddnych udalosti spocivaji v identifikaci MU, analyze
pfedpokladaného vzniku MU a s tim spojené ¢innosti jednotlivych havarijné bezpecnostnich
slozek, které se budou podilet na likvidaci MU dle OS 63/2 Havarie za pouziti vhodnych
technickych prostredki.

3.2.5.3.4 Externi spoluprace pfi reSeni havarijnich situaci

V planech opatieni (VHP) je popsana spoluprace i s ostatnimi zachrannymi slozkami v rameci
IZS a ostatnimi zainteresovanymi subjekty pfi zajiSténi materidlné technickych prostfedkt a
lidskych zdroju pro ptipady likvidace zavaznych havarijnich situaci.

3.2.5.3.5 Popis vlastnich sil a prostiedki pro reseni zavaznych havarijnich situaci

Popis vlastnich sil a prostfedkii uvazovanych pro feSeni zavaznych havérii a likvidaci jejich

nasledki je stézejnim zédkladem Vnitiniho havarijniho planu.

Hlavnimi cili, tkoly a poslanim vlastnich sil a prostfedki v souvislosti s feSenim mimotadnych

udélosti v objektech jsou nasledujici ¢innosti:

—likvidace (zastaveni uniku NL) mimotadné udélosti v co nejkratS$i dob¢, neni-li ohrozeno
zdravi a Zivoty zaméstnanci;

— zajisténi bezpecnosti zaméstnanct a jejich informovanosti o vzniku a pribéhu MU;

— bezpeéné zajisténi havarované technologie tak, aby nedoslo k Gniku nebezpeénych latek do
recipientu, ovzdusi nebo pudy;

—koordinace ¢innosti zdsahovych slozek ti¢astnicich se likvidace nasledkt mimotadné udalosti,

— plnéni rozhodnuti a pokynii velitele zdsahu.
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3.2.5.4 Rizeni havarijni dokumentace

3.2.5.4.1 Seznamovani s havarijnimi plany

S havarijnimi plany jsou v ramci pravidelnych Skoleni prokazatelné seznamovani vsichni
zaméstnanci daného objektu. Ze znalosti otazek planovanych opatfeni pro ochranu a zasah k
omezeni dopadii zavazné havéarie jsou zaméstnanci prezkusSovani.

3.2.5.4.2 Aktualizace dokumenti havarijniho planovani

Osoba zodpovédna za aktualizaci vnitiniho havarijniho planu je vedouci ODHBS. Aktualizace
vnitiniho havarijniho planu je pldnovana a operativni. Planovana aktualizace se provadi dle
zékona €. 224/2015 Sb. a to 1 v ptipad¢, Ze od posledni aktualizace k Zddnym zménam nedoslo
(potvrzeni platnosti vnitiniho havarijniho pldnu — nejpozdéji 3 roky od vydani ¢i aktualizace).
Operativni aktualizace se provadi vzdy pfi takovych zménach nebo zjisténich (napf. na zaklad¢
kontrolni ¢innosti), které mohou podstatné ovlivnit zabezpeceni havarijni pfipravenosti a
jejichz promitnuti do systému zabezpeceni havarijni pfipravenosti nesnese vzhledem k
nejbliz§imu datu planované aktualizace odkladu.

V piipad¢ mistnich havarijnich plant je za aktualnost zodpovédny gestor dané dokumentace.

3.2.5.4.3 Pripady vyzadujici aktualizaci havarijniho planu

Aktualizace a provéfovani havarijni dokumentace jsou provadény vzdy:

—pfti jakychkoliv zménach v technologii, materidlnich vstupech a vystupech;

— pfi zménéch majicich vliv na riziko zdvazné havérie nebo na havarijni pfipravenost (lidské
zdroje, materialné-technické moznosti);

—v disledku novych poznatkl souvisejicich s riziky a rizikovymi procesy;

—na zaklad¢ podnéth vnéjsich inspekénich a kontrolnich organti a spravnich uradi a

—na zéklad¢€ podnétii vzeslych z provétrovacich cviceni a nacviki.

3.2.5.5 Provérovani havarijni pripravenosti

3.2.5.5.1 Systém provérovani postupti a pripravenosti

Systém provétovani havarijnich sil a prostiedktl je v souladu sPP ¢. 10. Systematické
provéfovani pripravenosti havarijnich sil a prostfedkl se provadi zptisobem praktickych
cvi¢ebnich postupll, feSenim modelovych havarijnich stavli, nacviku fizeni organizace,
komunikaci a koordinaci v§ech zucastnénych zasahovych jednotek.

3.2.5.5.2 Systém planovani, realizace a vyhodnocovani provérovacich cvi¢eni

Planovani, realizace a vyhodnocovani provérovacich cviceni je provadéno v souéinnosti s OBP,

OD a HZS podniku, ktery provadi vlastni zasah na zdoldvani havarie.

Zamgéteni cviceni je zejména na proveéteni a nacvik:

—postupti feSeni modelovych havarijnich stavli dle havarijnich plant jednotlivych subjektt
situovanych v arealu;

—vlastni provadéni zasahovych akci;

— organizaci a fizeni, véetné provétreni urovné komunikace a koordinace vSech zucastnénych
slozek.
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Cetnost, zaméfeni a rozsah nacvikii havarijnich situaci vychazi z PP ¢&. 10. Planované cvi¢eni
jsou provadéna v poctu 12 cviCeni za rok. Zaznamy z nacvikli provéfovacich cviceni jsou
ulozeny a archivovany u zastupci ODHBS. V zaznamech se uvadi zejména:

—datum cvicCeni;

—téma a cil cviceni;

— pocet ucastniki;

— pribéh cviceni (jeho strucny popis);

—kontrola funk¢nosti OOPP;

—vyhodnoceni;

—navrh opatfeni.

3.2.5.5.3 Prijimani opatfeni, evidence a vyhodnocovani provérovacich cviceni a nacvikt

V ptipad¢ zjisténi zavaznych nedostatkd, vyplyvajicich z vysledk nacvikli provétovacich
cviceni, vyzadujicich provést Upravy v havarijni dokumentaci, je toto realizovano dle zasad
fizeni zmén dokumentl. Realizaci navrzenych opatieni, tykajicich se upravy havarijni
dokumentace a proveéfovani U€innosti a efektivnosti diive pfijatych bezpecnostnich opatieni,
zajistuje vedouci ODHBS - v ptipadé¢ VHP, nebo gestoti (technologové) — v piipadé mistnich
havarijnich plant.

3.2.5.5.4 Pristupnost vysledkl provérovacich cviceni

Zugastnéni pracovnici jsou s vysledky provétrovacich cvi¢eni seznamovani odpovédnou osobou
za cviceni dle ptilohy PP €. 10 jeste v jejich zavéru. Ostatni zaméstnanci jsou s vysledky cvic¢eni
seznameni na nejblizsich Skolenich ¢i vyrobnich poradach.

3.2.5.5.5 Rizeni ¢innosti pfi nenadalych stavech a situacich

Z hlediska provozované ¢innosti, kterou je predevsim chemicka vyroba, mohou nastat nenadalé
situace, mimofadné stavy (vypadek dodavky energii, nevyhovujici kvalita vstupnich surovin
atd.), které jsou popsany jiz ve vyrobni dokumentaci. Re§enim téchto situaci je zpravidla
omezeni nebo zastaveni provozu daného zatizeni do doby odstranéni zdvady nebo o provoz za
mimofadnych podminek.

3.2.6 Sledovani plnéni systétmu PZH

Cilem sledovani plnéni systému PZH je:
a) provéfeni technickych, organizacnich a fidicich systému spole¢nosti a posouzeni
dosaZené urovné stavu zabezpeceni PZH a zvladnuti mimofadnych havarijnich situact;
b) identifikace pfi¢in nesplnénych tkold a nasledné pfijimani napravnych opatieni;
C) soustavnou kontrolni ¢innosti na vSech stupnich fizeni minimalizovani
pravdépodobnosti vzniku mimofadnych situaci, zejména pak zadvaznych havarii.
Zvyseni efektivnosti sledovani prabézného plnéni PZH je jednim ze zakladnich tkold komise
pozarni a havarijni prevence (KPHP) pod vedenim ptedsedy. Pravidelnou kontrolni ¢innosti a
internimi audity se predchazi rutinnimu zjednodusSovani ptedepsanych postupi a vedeni
dokumentace.
Pro sledovani plnéni systétmu PZH se vyuzivaji vysledky vnitfnich 1 vnéjSich kontrol,
vyhodnocovani a kontrola plnéni uloZenych opatifeni, véetné vyvozovani osobni odpoveédnosti
za zji$téné nedostatky.
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Jednou rocné jsou provadény pravidelné provérky bezpecnosti prace, véetné provérky
odstranéni dfive zjisténych nedostatki. Provadéni téchto provérek nafizuji GR obou
spole¢nosti.

V ramci sledovani PZH je zavedena evidence piestupkii (provoznich nehod, mimotadnych
udalosti), jejich soucasti je v piipadé vySetiovani nehod dle OS 63/2 Havérie zavérecna zprava
S konkrétnimi zavéry, pfi¢inami a navrhy na opatfeni. Kontrolu plnéni, ovéfeni ucinnosti a
zavedeni systémovych zmén sleduje ODHBS.

3.2.6.1 Provérovani systému PZH

Systém prubézného proveétovani plnéni stanovenych ukold vyplyvajicich ze systému PZH a
piezkoumavani Gc¢innosti vlastniho systému PZH je stanoven touto smérnici, vlastni postupy
jsou uvedeny piimo v prislusnych kapitolach.
Vedeni spolecnosti provadi 1 x ro¢né spolecné s piezkoumanim systému fizeni prezkoumani
systému PZH tak, aby zajistilo jeho trvalou pfimétenost a ti¢innost pii napliiovani politiky a
cilii v oblasti PZH.
Ptezkoumani plnéni systému PZH je provadéno v dostate¢ném rozsahu tak, aby byly pokryty
veskeré aspekty PZH, které souviseji se vSemi ¢innostmi nebo sluzbami spolecnosti, véetné
jejich vlivu na vykonnost spole¢nosti.
Ptedmétem piezkoumdavani plnéni systému fizeni bezpecnosti je proveéfovani:

a) vyhodnoceni vhodnosti Politiky PZH;

b) piezkoumani cilt a ukoli na useku PZH a ukazatell irovné systému PZH;

C) nalezu z auditi;

d) vyhodnoceni efektivnosti systému PZH a potieby jeho zmén z hlediska:
- zmén obecné zavaznych pravnich predpist;
- zmén ve sluzbach spole¢nosti;
- zmén ve struktufe organizace;
- védeckotechnického pokroku;
- zkuSenosti ziskanych pfi nehodach a zavaznych havariich;
- preferenci trhu;
- zprav a komunikace;

e) informacni zpétné vazby (zejména ze strany zaméstnanci).
Soucasti prezkoumani systému PZH je také zhodnoceni trovné:
- znalosti zaméstnancti o existujicim riziku a zpisobu ochrany proti nému;
- dodrzovani technologickych postupti ze strany obsluh;
- dodrZovani obecné zavaznych pravnich predpist a internich predpist;
- znalosti postupil a ¢innosti zaméstnancti pii mimotradnych udélostech (havarijnich stavech);
- dodrZovani obecné zavaznych pravnich predpisli zameéstnanci dodavatelskych organizaci a
externimi subjekty v arealu.

3.2.6.2 Identifikace pri¢in neplnéni tkoll a pravidla pfijimani napravnych opatieni

Hlavni vychodiska pro sledovani plnéni systému PZH:

- jsou stanoveny, zavedeny a dokumentovany postupy pro pribézné sledovani plnéni
stanovenych ukoli vyplyvajicich ze syst¢tmu PZH, v oblasti cilli, internich kontrol,
provéiovani aktualnosti PZH a ostatnich souvisejicich internich dokument;
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- jsou prubézn¢ zaznamenavany dosahované vysledky plnéni ukolt, které jsou porovnavany
se stanovenymi cili tak, aby mohly byt zjistény odchylky plnéni tkolii a analyzovany jejich
priciny;

- jsou stanoveny, zavedeny a dokumentovany postupy pro provadéni napravnych opatieni;

- je zaveden systém hlaseni o prestupcich (poruchy, nehody, havérie), véetné nehod bez
nasledki;

- jsou stanoveny postupy evidence a vysetfovani a archivace piestupkl (poruchy, nehody,
havarie), v¢etn¢ nehod bez nasledk. Resi OS 63/2 Havarie;

- je zaveden systém hlaseni a evidence rizikovych stavti (RS) a skoronehod.

V systému PZH je zabudovan princip soustavného zdokonalovani. Toho se dosahuje neustalym
vyhodnocovanim trovné systému PZH v porovnani s Politikou, cili a tkoly PZH a se
zaméfenim na zjiStovani moznosti ke zdokonaleni. Podkladem jsou pribézné ziskavané
poznatky zoblasti PZH a zavéry z piezkoumani systému PZH. Proces soustavného
zdokonalovani v oblasti PZH je zalozen na identifikaci pfi¢in neplnéni stanovenych cila a tkold
v oblasti PZH.

Proces soustavného zdokonalovani:

- urcuje oblasti, kde existuje moznost zdokonaleni systému PZH, které povede ke zvySeni
urovné PZH;

- stanovuje zéakladni pti¢iny nedodrzeni pozadavkid nebo nedostatk;

- rozpracovava a realizuje vystupy z napravnych a preventivnich opatieni k odstranéni
téchto zakladnich pficin;

- ovéfuje ucinnost napravnych a preventivnich opatient;

- dokumentuje zmény v postupech, které vyplynuly z procesu zdokonalovani.

K odstranéni pficin problém, vzniklych nehod a neplnéni stanovenych tkolli v oblasti zajiSténi
bezpecnosti a PZH se bezprostiedné po jejich zjiSténi a vyhodnoceni stanovuji napravna a
preventivni opatfeni. Rozsah a hloubka napravnych a preventivnich opatfeni jsou imérné
pri¢inam vzniku zjiSténych nedostatkii. Napravna a preventivni opatieni stanovuji ¢lenové
komisi.

Postup realizace napravnych opatfeni musi obsahovat zpétnou vazbu, ktera umoziiuje
shromaZzd’'ovat informace pro vyhodnocovani Uc¢innosti téchto napravnych a preventivnich
opatfeni. Ze zavére€ného vyhodnoceni Gi¢innosti napravnych opatieni musi vyplynout, zda neni
nutnd systémova zména v daném systému.

Systém, zajist'ujici napravu chyb a nedostatkil zjisténych pfi monitorovani, umoziuje:

- vcasné vyhodnoceni bezpec¢nostnich rizik;

- vcasné prijeti korekEnich (bezpecnostnich) opatient;

- stanoveni odpovidajici irovné sledovani;

- urceni bezprostfedni pti€iny a pficiny spocivajici v oblasti fizeni.

Vysledek analyzy pticin odchylek od stanovenych cilli je dokladovan zapisem, ktery obsahuje
zpusob realizace jednotlivych opatieni k zjednani ndpravy zjiSt€éného stavu, konkrétni
odpovédnost pfislusnych vedoucich zaméstnancii a dale stanoveni terminti jejich splnéni.
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3.2.6.3 Méfreni, monitorovani a vyvhodnocovani

Méfeni, monitorovani a vyhodnocovani jsou kliCovymi c¢innostmi, které zajiStuji, aby

spole¢nosti postupovaly v souladu s Politikou PZH, s cili a ukoly v oblasti PZH.

Spole¢nosti mé&fi, monitoruji a vyhodnocuji svou uroven systému PZH a ¢ini preventivni a

napravna opatieni.

Vysledky kontrol zamétfenych na zajistovani havarijni prevence, hodnoceni urovné péce o

bezpe€nost, hygienu prace a ochranu zdravi a plnéni oblasti PZH jsou kazdorocné

piezkoumavany na trovni vedeni spole¢nosti.

Odbor DHBS spolupracuje s OSR na piipravé zpravy k prezkoumani systému Fizeni, jehoz

soucasti je PZH zahrnujici vSechny oblasti systému PZH, dava navrhy na opatfeni, ptipadné

opatfeni k napravé. Zpravu schvaluje vedeni spolec¢nosti.

Pro porovnavani vysledki se stanovenymi cili systému PZH v ramci obou spolecnosti se pouziji

ukazatele, parametry a kritéria uvedend v systému PZH a déle vyhodnoceni plnéni ukolu k

cilim PZH. Zéavére¢né kazdoro¢ni prezkoumdani poskytuje piehledné porovnani v celé Sifi

pozadavk.

V ramci systému PZH je zaveden jak pasivni, tak i aktivni monitoring.

Podle pasivniho monitoringu se posuzuji a vyhodnocuji pfi¢iny nehod a havéarii. V ramci
pasivniho monitoringu jsou sledovany a evidovany:

a) havarie definované zakonem ¢. 224/2015 Sb., o prevenci zadvaznych havarii;

b) ostatni zdvazné udalosti (havarie) vedouci ke Skodam a ohrozeni zivotniho prostiedi;
C) pracovni urazy s PN a drobna zranéni;

d) skoronehody;

e) pracovisté s vyskytem rizik a nebezpecné pracovni podminky, fesi OS 34/2 Pracovné

1¢katské sluzby a vyhlaSovani rizikovych praci;

f) poruchy, chyby a nedostatky, které¢ se vyskytuji v fidicim a kontrolnim systému se
zvlastnim zietelem k PZH a k omezovani jejich nasledkl. Jsou uvedeny ve Zpravach o
nehodach.

Pocty téchto udalosti jsou evidovany odborem DHBS, jsou tedy meéfitelné a porovnatelné

S piedeslymi obdobimi.

Z hlediska prevence je vsak pasivni monitoring nedostate¢ny. Zvlasté to plati pro objekty a

zafizeni s rizikem zavaznych havarii, u kterych pravdépodobnost vzniku havarie je velmi nizka,

ale nasledky mohou byt zdvazné. Proto je zaveden aktivni monitoring, ktery je zaméfen na
sledovéani:

Q) plnéni tkoll a podilu jednotlivych zaméstnanct nebo skupin na dosaZeni stanovenych
cili (v systému PZH);

h) funkce fidiciho a kontrolniho systému;

)} funkce systému posuzovani bezpecného vykonu cCinnosti a jednani zaméstnancii ve
vztahu k PZH (Provérky bezpecnosti prace);

)] periodického provéifovani internich dokumentii a podnikovych norem ovliviiyjicich
uroven PZH, fesi OS 01/4 Dokumentované informace;

k) periodického provéfovani urovné znalosti a kvalifikace zaméstnancl, potifebné pro
zajiSténi odpovidajici urovné systému PZH;

)] bezpecného chovani vSech zaméstnancti plynouciho z periodického Skoleni podle OS

65/2 Skoleni o bezpe¢nosti pfi praci.
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3.2.6.4 Evidence a uchovani dat a zaznamu

Evidence a uchovani zdznami je stanovena ve spisovém planu. Evidence a uchovani
vyznamnych dat z méfeni hodnot, které maji ptimy vliv na bezpecnost provozu zafizeni,
obsahujicich nebezpecné latky, je fizena OS 82/2 Metrologie v¢etné postupii, jimiz je zajisténa
spolehlivost udaju (kalibrace pfistrojii, zkusebnich zatizeni a vypocetni techniky). Spolecnosti
zajistuji kontroly, zkousky a revize, jak ptredepisuji obecn¢ zavazné pravni piedpisy, pro
tlakova, plynova, elektricka a zdvihaci zatizeni.

3.2.6.5 Systém hlaseni a evidence zavaznych havarii

Ohlasovani a vySetfovani pti¢in nehod fesi OS 63/2 Havarie, skoronehody fesi OS 65/1 Péce o
bezpecnost a ochranu zdravi pii praci. Evidenci a archivaci dokumentace ke vSem mimotadnym
udalostem a skoronehodam vede ODHBS, ktery téZ v piipadé zavaznych havarii zpracovava
hlaseni pro PAS.

3.2.6.6 Vysetiovani nehod

Vysetfovani nehod je prilezitosti k prezkoumani fady aspekti fungovani systému PZH a je

fizeno dle OS 63/2 Havdrie.

Hlavnim cilem vySetfovani je stanovit opatfeni, kterd zabrani, aby se nehoda opakovala. K tomu

je tfeba se zaméfit na identifikaci nedostatki v systému PZH. Postup vysetfovani nehody

zajist'uje a zpracovava vysetiovaci komise, a to predevsim:

a) Shromézdéni objektivnich informaci a stanoveni faktli se zietelem na identifikaci
nebezpeci, hodnoceni a regulaci rizika, sled udalosti, dodrzeni pracovnich postupt,
Skoleni, zapracovani, dozor a opatteni pro ptipad mimotadné udalosti.

b) Separovani faktort, které k nehod¢ prispély.

C) Navrh ke stanoveni napravnych a preventivnich opatieni, doporuc¢enych k eliminaci
nebo k upravé faktort, které nehodu zptsobily.

d) Vypracovani zpravy (zprava musi obsahovat navrhy opatteni).

e) Piedseda vySetfovaci komise predklada zpravu o vySeteni nehody fediteli pfislusSného

SBU/tseku, kde k nehod¢ doslo. S ukoly a zavery jsou seznamovani zaméstnanci podle
kompetenci (zodpovida pfimy nadfizeny).
Vedeni obou spolecnosti se podili na pfezkoumani a realizaci doporuceni, ktera vySetfovaci
komise navrhla. Povinnosti vedeni je potiebna opatfeni schvalit, zajistit rozpracovani a
nezbytné zdroje pro jejich realizaci.

3.2.6.7 Zplsob rizeni a archivace dokumentace z vySetiovani nehod

Dokumentace zdvaznych havarii, nehod a skoronehod, pozarii, smrtelnych razl a urazi v
souvislosti se vznikem havarie nebo mimofadné udalosti nepodléha skartaci. Pfed skartaci
jakéhokoliv dokumentu musi byt kazdd pisemnost posouzena a o jeji skartaci musi byt
rozhodnuto samostatné kompetentni osobou. Systém archivace dokumentace havarii, nehod,
urazl, pozarl, poruch apod. je jinak shodny s béZnym systémem fizeni ostatni dokumentace.
Dokumentace zpracovana ve spolecnostech je ptizptsobena jejich potfebam a je systémoveé
fizena. Pracovni postupy, piikazy a interni dokumenty jsou fadné definovany a pravidelné
aktualizovany. Dokumentace PZH je soucasti fizené¢ dokumentace.

Vsechny interni dokumenty vydavané spole¢nostmi je mozno identifikovat podle data, spravce

dokumentu, funkce zpracovatele a schvalovatele. Dokumenty jsou pravidelné pfezkoumavany,
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podle potieby revidovany a pfed vydanim schvalovany opravnénymi osobami. Rizeni
dokumentt se fidi OS 01/4 Dokumentované informace a OS 26/2 Vyrobni dokumentace. Tyto
normy popisuji fizeni internich dokumenti a jejich aktualizaci tak, aby byla zajiSténa
dostupnost potifebnych aktualnich dokumentli na pracovistich a zmény v dokumentech byly
provadény fizenym zplsobem vcetné pravidel fadné¢ho vedeni pisemnych i elektronickych
zaznam, jejich ukladani a vyporadani. Archivaci a skartaci se zabyva OS 25/1 Spisovy a
skartacni rad.

3.2.6.8 Informovani zaméstnanca

Informovani zaméstnanct o ptic¢inach, disledcich a o pfijatych ndpravnych a preventivnich
opatfenich, v souvislosti s probéhlymi havariemi a nehodami je ¢inéno ihned po schvaleni
vySettovaci zpravy vsemi dostupnymi formami. Zaméstnanci jsou informovani o:

- pfic¢inach havarie/nehody;

- dusledcich havarie/nehody;

- pfijatych napravnych a preventivnich opatienich.
Tyto informace vedou:

-k zabranéni vzniku fam a zkreslenych informaci;

- ke snizeni moznosti opakovani se havarie ¢i nehody ze stejnych pficin;

-k pouceni zaméstnanct.
Postupy zajistujici pfedavani piislusnych informaci o systému PZH vSem zaméstnanciim jsou
zapracovany ptimo do ptislusnych ¢asti tohoto dokumentu. Vhodné informovani slouzi také k
motivaci zaméstnanctu a prispiva k obecnému porozuméni a uznani pro Gsili spole¢nosti
zvySovat uroven PZH.

3.2.7 Kontrola a audit

3.2.7.1 Systém planovani internich kontrol a auditt

Spole¢nosti maji zavedeny postupy pro planovani a pribézné provadéni kontroly, zkouSeni a
monitorovani se zfetelem na plnéni stanovenych cilt a tikold na iseku PZH. Frekvence téchto
kontrol a zkouSek je pfiméfend rozsahu rizika, je dana rozsahem legislativy a je stanovena
Organiza¢nim fadem a dal$imi vnitinimi ptedpisy. OS 82/6 Audity systému fizeni feSi postup
provadéni internich auditu.

Vysledky a zavéry audith ¢i kontrol feSi odpovédni zaméstnanci useku, ktefi ulozi pfipadné
opatfeni k napravé.

3.2.7.1.1 Zdokumentovani kontrolniho systému a cile kontrolni ¢innosti

Spole¢nosti maji zavedeny postupy pro periodické a systematické provéfovani a hodnoceni
systému PZH a efektivnosti fizeni bezpe€nosti.
Cilem veskeré kontrolni ¢innosti je:

- prevence zavaznych havarii;

- predchazeni poruSovani obecné zavaznych piedpist;

- predchdzeni ohrozZeni Zivota a zdravi obc¢ani;

- predchazeni ohrozeni zivota a zdravi zaméstnancii;

- ptredchdzeni pracovnim Grazim a nemocem z povolani;

- predchazeni ekologickym havariim.
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Systém provadéni objektivnich vnitinich kontrol a auditl je zaméfen zejména na ziskani
dalezitych podkladii pro nasledné posouzeni dvou zékladnich otazek:

- zda je spravné definovan systém fizeni bezpecnosti a

- jaka je troven napliovani bezpecnostni politiky.

3.2.7.1.2 Oblasti kontroly a zkouSeni

Oblasti kontroly a zkouseni, vyznamné z hlediska PZH jsou:

- kontrola potencialné nebezpecnych Cinnosti k ovefeni ti€innosti bezpecnostnich opatieni,
zajisténi prace s nebezpeCnymi chemickymi ladtkami a piipravky, kontrola pracovniho
prostiedi z hlediska sledovani rizikovych faktorti (méfené hodnoty, hodnocené faktory);

- kontrola zafizeni, jako jsou elektrickd, tlakova, zdvihaci a plynova zafizeni, zda vyhovuji
stanovenym pozadavkim zakonnym piedpisim (lhtitam), normam, vyhlaskam - je
zajisténo vlastnimi dilenskymi kapacitami a pfipadné vybranou externi firmou;

- kontrola pracovnich prostor k ovéfeni, zda se dodrzuji specifickd mistni pravidla
bezpecnosti, fesi pravidelné kontroly bezpe¢nosti prace, pozarni ochrany a dodrzovani
systému PZH, pravidelné ro¢ni provérky bezpecnosti prace (stanovené Piikazem GR pro
aktualni rok) vychazejici ze Zakoniku prace;

- kontrola pracovist k ovéfeni ucinnosti ndpravnych opatieni vyplynulych z vySetfovani
nehod - provadi vedouci pracovnici (mistfi, vedouci oddéleni, odbori).

3.2.7.2 Zasady a postupy kontrolni ¢innosti

Kontrola a audit jsou zdkladni formy pro periodické a systematické provétovani a hodnoceni
plnéni systému PZH a efektivnosti fizeni bezpecnosti a PZH v ramci obou celych spole¢nosti.
Plan auditt na kazdé pololeti zpracovava tisek OSR. Plan auditll vychazi z obecné platnych
zavaznych predpist a internich dokumentti a zohlednuje téz vyjadieni zastupct auditovanych
oblasti.

Roéni plan mimoiadnych kontrol vypracovava ODHBS a OZP.

3.2.7.2.1 Zasady kontroly a zkouSeni

Spole¢nosti maji zavedeny postupy pro planovani a prubézné provadéni kontroly, zkouseni a
monitorovani se zfetelem k plnéni stanovenych cili a tkolti v oblasti PZH. Cetnost t&chto
kontrol je popsdna v kap. 3.2.2.2. Pfi planovani a realizaci kontrol je dbano, aby byly splnény
nasledujici podminky:

- zaméstnanci provadéjici kontrolu, zkouSeni a monitorovani maji potfebnou kvalifikaci a
zkuSenost;

- zaznamy z prubézné kontroly, zkouSeni a monitorovani (s podrobnym uvedenim
pozitivnich i negativnich nalezll), jsou vedeny v Knize kontrol a jsou k dispozici
pfislusnym odpovédnym zaméstnancliim;

- zkuSebni zatfizeni a postupy jsou pouzivany tak, aby bylo zajiS§téno dodrZzovani internich
dokumentd.

3.2.7.2.2 Audity a kontroly

Spolecnosti maji zavedeny a zdokumentovany systémy planovani internich a externich audita.
Systém fizeni auditd je feSen a stanoven ve smérnici OS 82/6 Audity systému fizeni. Tento
dokument stanovuje kompetence a zdvazny postup pro planovani, ptipravu a provedeni, auditu,
vypracovani zpravy a navrh doporuceni, pro pfedchdzeni zavaznym havariim pfi zjiSténi
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neshod. Systém kontrol je popsan v dalSich vnitfnich pfedpisech zejména v OS 65/1 Pece o
bezpecnost a ochranu zdravi pti praci a OS 67/1 Ochrana ZP a ekologicky sank¢ni fad.

3.2.7.2.3 Interni audity

Smérnice OS 82/6 Audity systém fizeni stanovuje kvalifikaéni pozadavky na auditora, ¢asovy
a vécny plan internich auditt, jejich fizeni a vedeni. K vlastni realizaci auditu je vyuzit zavedeny
postup, ktery je uvedeny ve jmenovanych dokumentech.
Cilem internich auditd ve vztahu k PZH je provéfit:

- spravnost, Uplnost a aktudlnost stanovenych nélezitosti systému PZH,;

- funk¢nost systému fizeni na tseku bezpecnosti;

- shodu ¢innosti se stanovenymi pravidly;

- dosazeni napravy pfi zjiSténi neshod;

- vécnost planu kontrol;

- stav plnéni uloZenych opatifeni k naprave;

- systém trvalého zdokonalovéani PZH;

- plnéni systému PZH a zdvazku vedeni spole¢nosti vici systému PZH.

Pfedmétem interniho auditu, v ¢asti zamétené na plnéni PZH a systému fizeni bezpecnosti ve
spole¢nostech je kontrola Gplnosti internich dokumenti a kontrola jejich napliiovani v celé $ifi
podle systému PZH, zejména v oblastech:

- organizace a zam¢stnanci;

- fizeni provozu,

- Tizeni zmén;

- havarijni planovani;

- sledovani plnéni systému PZH.
Vysledek auditu systému fizeni je uveden ve zprave a tato je prokazateln¢ predana piislusnému
vedoucimu oddéleni/ Gseku.
O vysledku z kazdého provedeného auditu se provadi zdznam. Soucasti zaznamu je
identifikace data auditu, auditované osoby, osoby provadg&jici audit a identifikace zjisténych
nedostatkd.

3.2.7.3 Predmét kontrolni ¢innosti zamérené na oblast PZH

Ptedmétem kontrolni ¢innosti mohou byt nasledujici oblasti:

a) splnéni opatieni uvedenych ve zpravach a zapisech z ptredeslych kontrol;

b) efektivnost fizeni bezpecnosti;

C) plnéni systému PZH v oblasti realizace opatieni;

d) dodrZovani obecné zdvaznych pravnich predpist a internich dokumentt;

e) znalosti zaméstnanctl o existujicim riziku a zptisobu ochrany proti nému;

f) dodrzovani technologickych postupt ze strany obsluh;

Q) znalosti postupu a ¢innosti zaméstnanct pii MU (havarijnich stavech);

h) monitoring Skodlivych latek v ovzdusi uvnitt i vné aredlu;

)] dodrzovani platnych ptedpist zaméstnanci;

)} plnéni tkoll a povinnosti odpovédnymi zaméstnanci podilejicimi se na omezovani rizik
zévaznych havarii;

k) aktualnost pracovnich postupil a instrukci zajiStujicich bezpecné provadeéni vSech z

hlediska bezpecnosti dilezitych ¢innosti, v€etné udrzby;
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)} realizace planovani bezpecnych postupti pti provadéni zmén,;

m) realizace postupu stanovenych pro pribézné sledovani plnéni stanovenych ukoli a cila,
vyplyvajicich ze systému PZH;

n) realizace postupli pro provadéni napravnych opatteni vyplyvajicich z kontrol a audit
plnéni povinnosti stanovenych systému PZH;

0) hlaseni nehod a zavaznych havarii;

9)] evidence a vySetfovani nehod a zdvaznych havarii, realizace napravnych opatteni;

q) kvalifikace a vycvik zaméstnanci.

3.2.7.4 Opatieni k naprave a preventivni opatieni

Ve spole¢nostech jsou stanoveny zasady pro piijimani napravnych a preventivnich opatieni k
odstranéni nedostatkli zjiSténych pifi vSech typech provéfovani. Systém fizeni napravnych a
preventivnich opatieni je feSen a stanoven mimo jiné 1 internimi kontrolami a audity.

Funkce systému je nastavena tak, aby bylo zajisténo predevsim, zZe:

- napravna opatifeni jsou pfijimana vzdy, jestlize byla kontrolou, zkouSenim a monitorovanim
zjisténa neshoda s pozadavky PZH, vysledky neodpovidaji normam nebo meznim hodnotdm
anebo vykazuji anomalni trendy;

- je provadéno nalezité vysetfovani ke zjisténi piicin jakéhokoli nedostatku;

- nalezy jsou analyzovany a vyhodnocovany tak, Ze je mozno planovat a fesit zdokonalovani
systému PZH.

Zdroje pro odhaleni neshod jsou zejména:

- interni kontroly a dal$i kontroly a audity popsané v systému PZH;

- vyhodnoceni monitoringu a méfeni;

- vyhodnoceni neplnéni cila PZH,;

- zavery prezkoumdani systému PZH.

Neshodu muize zjistit také kterykoliv zaméstnanec 0bou spolecnosti, v jehoz ptisobnosti se dana

problematika nachéazi. Cestou pracovniho postupu pifedd informaci o zjiSténé neshodé

zaméstnanci opravnénému uloZit opatieni k naprave. Ten posoudi neshodu a v ptipad¢ potieby
ulozi opatfeni k napravé nebo preventivni opatieni.

3.2.7.5 Provétovani systému PZH

K provéfovani systému PZH slouzi jako forma provétovani téZ externi audit, provadény jako
soucast vysetfovani nehod a soustavného zdokonalovani.

Kontroly a audity se provadi s diirazem na:

- spravnost definovani systému PZH a fizeni bezpecnosti;

- celkovou uroven naplnovani Politiky PZH;

- vhodnost, ¢asovou a vécnou aktualnost a spravnost definovanych cili;

- redlnost, efektivnost a dostateCnou narocnost systému,

- Uplnost a systémovost;

- existenci kontrolnich a zpétnovazebnich regulacnich mechanism;

- moznost dynamického chovani systému smérem k postupnému zdokonalovani.

3.2.7.6 Ucast zaméstnanct pti provérovani a hodnoceni plnéni systému PZH

Ucast zaméstnancli na prezkoumdvani programu je realizovana seznamovanim ptislusnych
pracovnikl s vysledky auditi a vyuZzivanim jejich iniciativy pii navrhovani zptsobu realizace
opatfeni na odstranovani nedostatkl a pii jeho vlastni realizaci.
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3.2.7.7 Provérovani ucinnosti a stability systému PZH

Vysledky provedenych kontrol a auditi v oblasti PZH jsou periodicky (ro¢n¢) projednavany
vedenim spolecnosti. Vyzaduje-li to stav, situace ¢i okolnosti (ohrozeni bezpecnosti a PZH),
jsou za ucelem projednani zavaznych vysledkll kontrol a auditti svolana mimotadna jednani
vedeni spolec¢nosti.

Na zéklad¢ projednani hodnoceni a pfijatych zavért k pfedmétu véci je vedenim spolecnosti
provedeno zavéreéné posouzeni systému PZH. Soucasné vedeni spole¢nosti rozhoduje o
nutnosti, rozsahu a zptisobu aktualizace piijaté Politiky PZH a z ni vyplyvajici nutnosti
aktualizace cild a ukold v jednotlivych oblastech pisobeni systému PZH.

Diilezitym ukolem piezkoumani systému PZH je provéieni, zda v hodnoceném obdobi nevznikl
diivod k aktualizaci bezpecnostni dokumentace a nutnosti jejiho opétovného ptedlozeni ke
schvaleni pfislusnému spravnimu tfadu podle zakona ¢. 224/2015 Sb.

4 Odpovédnost

Odpovédnost jednotlivych zaméstnancii je stanovena Vv prislusnych ustanovenich kapitoly 3
této smérnice.

5 Seznam souvisejici dokumentace

5.1 Interni dokumenty souvisejici se systémem PZH

Identifikace | Nazev
0S 01/4 | Dokumentované informace

0S 01/6 | Zmény vngjsi legislativy
0S 23/5 | Vypocetni technika, reproduk¢ni a audiovizuélni technika
0OS 23/6 | Sprava automatizovaného informaéniho systému

0S 23/8 | Automatizované systémy fizeni technologickych procesti (ASRTP)
OS 25/1 | Spisovy a skarta¢ni fad

0OS 26/2 | Vyrobni dokumentace

0S 31/2 | Rizeni lidskych zdrojii

OS 34/2 | Pracovné l1ékaiské sluzby a vyhlaSovani rizikovych praci
OS 34/3 | Prvni pomoc

0S41/1 | Nékup

OS 43/1 | Dopravni sluzby, transport a cleni

OS 43/4 | Manipulace a baleni vyrobkii

0S52/1 | Pozarni ochrana

0S 52/2 | Prace s otevienym ohném a rozpalenymi predméty
0S52/4 | Ochrana osob a majetku

0S 52/5 | Vstup osob a vjezd vozidel do spole¢nosti

0S 55/2 | Inventarizace

0OS 61/1 | Potizovani dlouhodobého majetku - investi¢ni proces
OS 62/1 | Sprava majetkl

OS 62/2 | Pfejimky zafizeni pti opravach

0S 62/2 | PI¢. 2 - Vykopové prace na izemi spole¢nosti

OS 62/3 | Technicka zafizeni

OS 63/2 | Havarie

0OS 62/3 | SP Tlakova, plynova, elektricka a zdvihaci zatizeni
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OS 65/1 | Pége o bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci
0S 65/2 | Skoleni o bezpeénosti pfi praci
OS 65/3 | Myci, &istici, dezinfekéni a osobni ochranné pracovni prostredky
OS 65/4 | Bezpeénostni znacky a signaly
OS 65/5 | Zajisténi bezpe€nosti a ochrany zdravi pii praci v prostiedi s nebezpeéim vybuchu
0S 65/6 | Rizeni rizik a piileZitosti
OS 65/7 | Pracovni urazy. Evidence a registrace
OS 65/8 | Pracovni urazy odskodiovani, likvidace skod
OS 67/1 | Ochrana Zivotniho prostiedi a ekologicky sankéni fad
0S 67/4 | Ochrana ovzdusi
OS 67/5 | Ochrana ¢istoty vod
0OS 67/6 |Nakladani s odpady
OS 68/1 | Nakladani s chemickymi latkami a sm&smi
OS 68/2 | Nakladani s ndvykovymi a genotoxickymi latkami
0S 68/2 | Samostatné ptilohy k OS 68/2 Nakladani s navykovymi a genotoxickymi latkami
OS 68/3 | Prace zakazané zenam a mladistvym
0S 82/2 | Metrologie
0S 82/5 | Neshody, napravna a preventivni opateni
0S 82/6 | Audity systému tizeni
Pravidla | Pokyny pro zhotovitele, najemce pii vykonavani praci v arealu Synthesia, a.s.
Pravidla | Zéavazna pravidla BOZP
y Pokyny pro provadéni cinnosti souvisejicich s dopravou a zpracovanim nebezpecnych

PPE3 ] hemickych latek
PP¢E. 5 Bezpecénostni postroje, pasy a lana
PPC. 6 Prace ve vySkach — pouzivani zebtikl, leSeni, schiidkid a regalt
PP¢. 8 Poruchova sluzba
PP ¢. 10 | Nacvik zékladnich krizovych situaci
PP¢&. 11 | Unik nebezpeénych plynt
PP ¢. 12 | Prace v uzavienych prostorech
PP ¢. 13 | Jednoobsluzna pracovisté
PP ¢.20 | Urcovani prostiedi
PP ¢.21 | Udrzovani zaloznich zdrojti napajeni - UPS
PP ¢. 35 | Protiexplozni pojistky
PP ¢. 40 | Udrzovani ocelovych konstrukei
PP ¢. 41 | Prace na elektrickém zatizeni do 1000 V pod napétim

OR Organizaéni ¥ad Synthesia, a.s.
Podp.R | Podpisovy tad Synthesia, a.s.

PrR Pracovni fad Synthesia, a.s.

PSR Piirucka systému Fizeni

5.2 Obecné zavazné pravni dokumenty

Zakon €. 224/2015 Sb., o prevenci z&dvaznych havarii

Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace

Zakon ¢. 350/2011 Sb., o chemickych latkach a chemickych smésich (chemicky zakon)
Zakon €. 133/1985 Sb., o pozarni ochrané
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Priloha A

Organizac¢ni struktura Synthesia, a.s.
(funkéni schéma se zvyraznénim pracovnich pozic zamé&stnancii s vlivem na omezovani rizik nebo
s vlivem na vznik zavazné havarie)

40000 GENERALNI REDITEL

40101 Odbor PRAVNI

43000 Usek FINANCE

43201 Odbor UCETNICTVI

43200 Oddéleni HLAVNI UCETNI

43320 Oddéleni PROVOZNI UCETNICTVI

43500 Odbor FINANCE

43310 Odbor CONTROLLING

46301 Odbor INFORMATIKA

46330 Oddéleni APLIKACE a DATA

46390 Oddéleni INFRASTRUKTURA a OT

43400 Odbor CONTROLLING SBU

15020 Odd¢leni CONTROLLING OCH

17020 Odd¢leni CONTROLLING PaB

47000 Usek PERSONALNI

47300 Odd&leni PERSONALNI

47600 Oddéleni MZDY

46000 Usek TECHNICKY

47051 Odbor ZIVOTNI PROSTREDI

51490 Odbor NECHEMICKY NAKUP
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41000 Odbor INVESTICE

46500 Odbor SYSTEMY RIZENT

41400 Odbor SEMTINZONE

57400 Oddéleni SPRAVA MAJETKU

44000 Usek PROVOZNI

57300 Oddéleni OCHRANA A OSTRAHA

44400 Odbor DISPECINK A HAVARIJNE BEZPECNOSTNI SLUZBY

64500 Oddéleni BEZPECNOST PRACE

44200 Oddéleni DISPECINK

44500 Oddéleni HASICSKY ZACHRANNY SBOR

60000 Odbor HLAVNI MECHANIK

61200 Oddsleni TECHNICKE SLUZBY

17801 Oddéleni UDRZBA SBU OCH, PaB

14800 Oddéleni UDRZBA NCL

21800 Oddéleni UDRZBA ENE

28001 Odbor LOGISTIKA

51470 Oddéleni SKLADY A INTERNI MANIPULACE

28300 Oddéleni TRANSPORT A CLEN(

15001 SBU ORGANICKA CHEMIE

85700 Oddgleni prodej ZAKAZNICKE SYNTEZY

85800 Oddéleni NAKUP SBU OCH

87100 Oddéleni prodej POLOTOVARY
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15010 Odbor VYROBA SBU OCH

15100 Oddéleni vyroby FOSGEN

15430 Oddgleni v§roby ISOKYANATY

16100 Odd¢leni vyroby FARMACIE

16500 Odd¢leni vyroby MP V, MP VI

15031 Odbor HLAVNI INZENYR SBU OCH

15051 Oddéleni KONTROLA JAKOSTI SBU OCH

17001 SBU PIGMENTY A BARVIVA

17040 Odd¢leni KVALITA

17050 Oddéleni VYZKUM SBU PaB

17031 Odbor TECHNICKY SERVIS SBU PaB

17081 Oddéleni TECHNICKY SERVIS PIGMENTY

17060 Oddéleni KONTROLA JAKOSTI SBU PaB

87010 Odbor OBCHOD SBU PaB

87400 Oddé¢leni prodej BARVIVA

87700 Oddéleni prodej PIGMENTY

17010 Odbor VYROBA SBU PaB

17200 Odd¢leni vyroby AZO II

17600 Oddeleni vyroby MB a Expedice

17700 Odd¢leni vyroby OP, BK
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Organizac¢ni struktura Synthesia Nitrocellulose, a.s.
(funkéni schéma se zvyraznénim pracovnich pozic zamé&stnancii s vlivem na omezovani rizik nebo

s vlivem na vznik zavazné havarie)

71000 REDITEL Synthesia Nitrocellulose, a.s.

71011 Oddéleni EKONOMICKE

71821 Oddéleni obchod ANORGANIKA A ROZPOUSTEDLA

71823 Oddéleni obchod NITROCELULOZA

71100 Odbor VYROBA

71101 Oddéleni vyroby KYSELINA SIROVA A SOLI

71103 Oddéleni vyroby KYSELINA DUSICNA

71104 Oddéleni vyroby NITRACE A NITRACNI SMESI

71105 Oddéleni vyroby STABILIZACE

71106 Oddéleni vyroby ALKOHOLIZACE

71200 Odbor HLAVNI INZENYR

71201 Oddéleni KONTROLA JAKOSTI

71210 Oddéleni TECHNICKY ROZVO)

71300 Odbor OXYCELULOZA

71310 Oddéleni vyroby OXYCELULOZA

71320 Oddéleni prodej OXYCELULOZA
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